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ȧɓ ɍɌɉɅɒɍɊ ɒɅ ȥȩ ȱȪȴȶȳ 

ȸɐ. ȱɅɏɖɍɑ Ȩɓɕɏɍ Ɇɕ. 4, ȶɏɓɔ˶Ɋ 

ȵɊɔɘɆɐɍɏɅ ȶɊɇɊɕɒɅ ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ 

www.mepso.com.mk 
 

 

ȨɊɒɊɕɅɐɊɒ ɍɕɊɏ ɓɕ: 

ȴɕɓə. ɉ-ɕ Ȧɘɕɍɑ ȟɅɗɍəɍ 

ȷɊɚɒɍɜɏɅ ɓ ɓ ɓɇɏɅ: 

ȭɕɍɒɅ ȩɅɖɏɅɐɓɇɖɏɅ ȢɓɖɊɇɖɏɅ 

ȧɍɓɐɊɗɅ Ȭ. ȶɗɓ˶ɅɒɓɇɖɏɅ 

ȪɑɍɒɊ ȥɆɅɌɍ ȨɅɝɍ 
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ȥȯȷȸȪȰȲȳȶȷȭ 

 

 

ȶȷȥȵȷȸȧȥȥ ȲȳȧȭȷȪ ȴȵȥȧȭȰȥ Ȭȥ ȲȥȦȥȧȯȥ Ȳȥ ȪȰȪȯȷȭȼȲȥ 

ȪȲȪȵȨȭ˴ȥ Ȭȥ ȴȳȯȵȭȧȥȠȪ Ȳȥ ȬȥȨȸȦȭȷȪ ȧȳ ȴȵȪȲȳȶȲȥȷȥ 

ȱȵȪȫȥ 

ɉ 1 ˴ɅɒɘɅɕɍ ɓɇɅɅ ɈɓɉɍɒɅ, ɒɅ ɖɍɐɅ ɖɗɅɔɍ˶Ʌ 

ɒɓɇɍɗɊ ȴɕɅɇɍɐɅ ɌɅ ɒɅɆɅɇɏɅ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ 

ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɌɅ ɔɓɏɕɍɇɅɬɊ ɒɅ ɌɅɈɘɆɍɗɊ ɇɓ 

ɊɐɊɏɗɕɓɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ, ɉɓɒɊɖɊɒɍ ɖɓɈɐɅɖɒɓ 

ȬɅɏɓɒɓɗ ɌɅ ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅ ɍ ɓɆ˶ɅɇɊɒɍ ɇɓ ȶɐɘɋɆɊɒ 

ɇɊɖɒɍɏ ɒɅ ȵȶȱ Ɇɕ. 9/2026. ȧɕɌ ɓɖɒɓɇɅ ɒɅ ɒɓɇɍɗɊ 

ɔɕɓɛɊɉɘɕɍ ɍ ɘɗɇɕɉɊɒɍ ɏɕɍɗɊɕɍɘɑɍ, ɘɖɔɊɝɒɓ 

ɆɊɝɊ ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɒɅ ɍ ɔɕɇɅɗɅ ɒɅɆɅɇɏɅ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɌɅ ɔɓɏɕɍɇɅɬɊ ɒɅ ɌɅɈɘɆɍɗɊ 

ɌɅ ɔɊɕɍɓɉɓɗ əɊɇɕɘɅɕɍðɑɅɕɗ 2026 ɈɓɉɍɒɅ, ɖɓ 

ɇɍɉɐɍɇɍ Ɋɏɓɒɓɑɖɏɍ ɔɕɍɉɓɆɍɇɏɍ. 

 

 

ȲɓɇɍɗɊ ȴɕɅɇɍɐɅ ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅɅɗ ɔɓɈɓɐɊɑɅ 

əɐɊɏɖɍɆɍɐɒɓɖɗ ɍ ɔɕɊɛɍɌɒɓɖɗ ɇɓ ɔɐɅɒɍɕɅɬɊɗɓ 

ɒɅ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊ ɌɅ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ. ȪɉɒɅ ɓɉ 

ɏɐɘɜɒɍɗɊ ɒɓɇɍɒɍ Ɋ ɑɓɋɒɓɖɗɅ ɌɅ ɒɅɆɅɇɏɅ ɒɅ 

ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɇɓ ɔɓɇɊɮɊ ɇɕɊɑɊɒɖɏɍ ɔɊɕɍɓɉɍ ɇɓ 

ɗɊɏɓɗ ɒɅ ɉɊɒɓɗ, ɝɗɓ ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅ ɔɓɉɓɆɕɓ 

ɔɐɅɒɍɕɅɬɊ ɍ ɘɔɕɅɇɘɇɅɬɊ ɖɓ ɌɅɈɘɆɍɗɊ, 

ɔɓɈɓɐɊɑɅ ɔɕɊɛɍɌɒɓɖɗ ɇɓ ɔɕɓɈɒɓɌɍɗɊ ɍ 

ɒɅɑɅɐɘɇɅɬɊ ɒɅ ɇɏɘɔɒɍɗɊ ɗɕɓɝɓɛɍ, Ʌ 

ɍɖɗɓɇɕɊɑɊɒɓ ɍɑ ɉɅɇɅ ɔɓɈɓɐɊɑɅ ɖɐɓɆɓɉɅ ɒɅ 

ɔɓɒɘɉɘɇɅɜɍɗɊ ɉɅ ɉɓɖɗɅɇɘɇɅɅɗ ɔɓɒɘɉɍ ɌɅ 

ɕɅɌɐɍɜɒɍ ɔɊɕɍɓɉɍ ɖɔɓɕɊɉ ɖɓɔɖɗɇɊɒɍɗɊ 

ɕɅɖɔɓɐɓɋɐɍɇɍ ɏɓɐɍɜɍɒɍ. 

 

 

ȴȳȷȴȭȽȥȲ ȩȳȨȳȧȳȵ Ȭȥ ȭȬȨȵȥȩȦȥ Ȳȥ 400 ɏV  ȩȥȰȪȯȸȧȳȩ 

ȦȭȷȳȰȥ-ȪȰȦȥȶȥȲ 

 

ȶɊ ɕɊɖɗɅɕɗɍɕɅ ɖɗɕɅɗɊɝɏɍɓɗ ɔɕɓɊɏɗ ɌɅ 
ɍɌɈɕɅɉɆɅ ɒɅ 400 kV ɉɅɐɊɏɘɇɓɉ ɓɉ ȷȶ 

ȦɍɗɓɐɅ ɉɓ ɑɅɏɊɉɓɒɖɏɓ-ɅɐɆɅɒɖɏɅɗɅ 

ɈɕɅɒɍɛɅ. ȶɓ ɔɓɗɔɍɝɘɇɅɬɊ ɒɅ ɉɓɈɓɇɓɕ ɌɅ 

ɍɌɈɕɅɉɆɅ ɒɅ ɓɇɅɅ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍ˶Ʌ, ɖɓ 

ɒɓɇɍɓɗ ɍɌɇɊɉɘɇɅɜ, ɏɓɒɌɓɕɛɍɘɑɓɗ 

ɔɕɊɉɇɓɉɊɒ ɓɉ ȩɅɐɊɏɓɇɓɉ ɓɉ ȬɅɈɕɊɆ, ɍ 

ɓəɍɛɍ˶Ʌɐɒɓ ɔɕɓɉɓɐɋɘɇɅ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ 

ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ ɏɓ˶ Ɋ ɓɉ ɒɅ˶ɇɍɖɓɏ ɉɕɋɅɇɊɒ 

ɍɒɗɊɕɊɖ. ȳɇɓ˶ ɜɊɏɓɕ ɉɓɅɧɅ ɔɓ ɖɗɕɅɗɊɝɏɍ 

ɒɊɓɔɚɓɉɒɅɗɅ ɓɉɐɘɏɅ ɒɅ ɕɅɏɓɇɓɉɖɗɇɓɗɓ 

ɌɅ ɕɅɖɏɍɒɘɇɅɬɊ ɒɅ ɔɕɊɗɚɓɉɒɍɓɗ 

ɉɓɈɓɇɓɕ ɏɓ˶ Ɉɓ ɏɓɑɔɕɓɑɍɗɍɕɅɝɊ ɍ 

ɓɉɓɐɈɓɇɐɊɜɍ ɔɕɓɊɏɗɓɗ. ȵɊɅɐɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɓɇɓ˶ ɔɕɓɊɏɗ Ɉɓ ɌɅɗɇɓɕɅ ɊɉɍɒɖɗɇɊɒɍɓɗ ɓɗɇɓɕɊɒ ɏɕɅɏ ɇɓ 

ɒɅɝɍɓɗ ɔɕɊɒɓɖɊɒ ɖɍɖɗɊɑ, ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅ˶ɮɍ ɏɓɑɔɐɊɗɍɕɅɬɊ ɒɅ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɓɗ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ȯɓɕɍɉɓɕ 8 

ɍ ɌɒɅɜɅ˶ɒɓ ɔɓɉɓɆɕɘɇɅɬɊ ɒɅ ɒɅɔɓɒɖɏɍɗɊ ɔɕɍɐɍɏɍ ɇɓ ˶ɘɈɓɌɅɔɅɉɒɍɓɗ ɉɊɐ ɒɅ ɌɊɑ˶ɅɗɅ. 
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ȭȲȷȪȲȬȭȧȲȭ ȴȳȩȨȳȷȳȧȯȭ Ȭȥ ȭȲȶȷȥȰȭȵȥȠȪ Ȳȥ 

ȶȪȵȧȭȶȭȵȥȲȭȳȷ 400/110 kV ȷȵȥȲȶȹȳȵȱȥȷȳȵ 

 

ȧɓ ȷȶ ȩɘɆɕɓɇɓ ɔɕɓɉɓɐɋɘɇɅɅɗ ɍɒɗɊɒɌɍɇɒɍɗɊ 

ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɍ ɌɅ  ɔɕɍɖɗɍɈɅɬɊ ɍ ɍɒɖɗɅɐɍɕɅɬɊ ɒɅ 

ɖɊɕɇɍɖɍɕɅɒɍɓɗ 400/110 kV ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɗɓɕ, 

ɏɓ˶ ɮɊ ɓɆɊɌɆɊɉɍ ɖɗɅɆɍɐɒɓ əɘɒɏɛɍɓɒɍɕɅɬɊ ɒɅ 

ɓɇɅɅ ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɗɓɕɖɏɅ ɖɗɅɒɍɛɅ. 

ȲɅɔɕɊɉɘɇɅɅɗ ɅɏɗɍɇɒɓɖɗɍɗɊ ɒɅ ɗɊɕɊɒ, 

ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɗɊɚɒɍɜɏɍɗɊ ɗɍɑɓɇɍ ɍ 

ɉɍɒɅɑɍɏɅɗɅ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ, ɝɗɓ Ɋ ɇɓ ɕɅɑɏɍ ɒɅ 

ɖɗɕɅɗɊɈɍ˶ɅɗɅ ɌɅ ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ 

ɑɕɊɋɅ. ȴɅɕɅɐɊɐɒɓ ɖɊ ɕɅɆɓɗɍ ɍ ɒɅ ɒɓɇɍɓɗ 

Data Disaster Recovery Center, ɏɓ˶ Ɉɓ 

ɌɈɓɐɊɑɘɇɅ ɒɍɇɓɗɓ ɒɅ ɉɍɈɍɗɅɐɒɅ ɆɊɌɆɊɉɒɓɖɗ ɍ 

ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ. ȶɓ  

 

 

ɏɓɒɗɍɒɘɍɕɅɒɍ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ  ɍ ɗɊɚɒɍɜɏɅ 

ɔɓɖɇɊɗɊɒɓɖɗ, ȥȩ ȱȪȴȶȳ ɖɓɌɉɅɇɅ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ 

ɖɍɖɗɊɑ ɔɓɉɈɓɗɇɊɒ ɌɅ ɍɉɒɍɗɊ ɗɊɚɒɓɐɓɝɏɍ ɍ 

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ 

 

 

 

ȶȪȵȷȭȹȭȯȥȷ Ȭȥ ȧȷȳȵȥ ȵȪȥȯȵȪȩȭȷȥȻȭ˴ȥ Ȳȥ ȰȥȦȳȵȥȷȳȵȭ˴ȥ 

Ȭȥ ȭȬȳȰȥȻȭȳȲȭ ȱȥȷȪȵȭ˴ȥȰȭ Ȳȥ ȥȩ ȱȪȴȶȳ

 

 

ȰɅɆɓɕɅɗɓɕɍ˶ɅɗɅ ɌɅ ɍɌɓɐɅɛɍɓɒɍ ɑɅɗɊɕɍ˶Ʌɐɍ ɒɅ 

ȥȩ ȱȪȴȶȳ ˶Ʌ ɉɓɆɍ ɇɗɓɕɅɗɅ ɕɊɅɏɕɊɉɍɗɅɛɍ˶Ʌ. 

ȶɗɅɒɘɇɅ ɌɆɓɕ ɌɅ ȶɊɕɗɍəɍɏɅɗ ɏɓ˶ ɇɅɋɍ ɉɓ  

05.10.2029 ɈɓɉɍɒɅ.  

 

ȰɅɆɓɕɅɗɓɕɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ȥȩ ȱȪȴȶȳ Ɋ ɓɖɒɓɇɅɒɅ ɇɓ 

2000 ɈɓɉɍɒɅ ɍ  ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅ ɛɊɒɗɅɕ ɌɅ 

ɇɍɖɓɏɓɏɇɅɐɍɗɊɗɒɍ ɅɒɅɐɍɌɍ ɍ ɗɊɚɒɍɜɏɅ 

ɔɓɉɉɕɝɏɅ ɒɅ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɊɏɗɓɕ. 

ȰɅɆɓɕɅɗɓɕɍ˶ɅɗɅ Ɋ ɅɏɕɊɉɍɗɍɕɅɒɅ ɖɔɓɕɊɉ MKC 

EN ISO/IEC 17025:2018 ɖɗɅɒɉɅɕɉɓɗ  ɍ Ɋ 

ɊɉɍɒɖɗɇɊɒɅ ɓɉ ɇɅɏɓɇ ɗɍɔ ɇɓ ɌɊɑ˶ɅɗɅ. ȶɓ 

ɉɓɐɈɓɈɓɉɍɝɒɅ ɔɓɖɇɊɗɊɒɓɖɗ ɍ 

ɔɕɓəɊɖɍɓɒɅɐɍɌɅɑ, ɐɅɆɓɕɅɗɓɕɍ˶ɅɗɅ  

ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅ ɖɍɈɘɕɊɒ ɍ ɗɓɜɊɒ ɕɊɌɘɐɗɅɗ ɒɅ ɖɍɗɊ 

ɍɖɔɍɗɘɇɅɬɅ. ȲɓɇɅɗɅ ɕɊɅɏɕɊɉɍɗɅɛɍ˶Ʌ ˶Ʌ 

ɔɓɗɇɕɉɘɇɅ ɉɓɇɊɕɆɅɗɅ ɇɓ ɖɗɕɘɜɒɓɖɗɅ, 

ɖɓɇɕɊɑɊɒɅɗɅ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍ˶Ʌ ɍ ɇɍɖɓɏɅɗɅ 

ɔɕɓəɊɖɍɓɒɅɐɒɅ ɓɉɈɓɇɓɕɒɓɖɗ ɒɅ ɗɍɑɓɗ ɝɗɓ 

ɕɅɆɓɗɍ ɗɅɑɘ. 
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ȥȯȷȸȪȰȲȳȶȷȭ 

 

ȥȩ ȱȪȴȶȳ ȳȩȦȪȰȪȫȥ 20 ȨȳȩȭȲȭ ȳȩ ȶȧȳȪȷȳ ȳȶȲȳȧȥȠȪ 

ȥȩ ȱȪȴȶȳ  ɓɉɆɊɐɊɋɅ 20 Ɉɓɉɍɒɍ ɓɉ ɖɇɓɊɗɓ 

əɓɕɑɍɕɅɬɊ ɏɅɏɓ ɏɐɘɜɒɅ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍ˶Ʌ ɇɓ 

ɑɅɏɊɉɓɒɖɏɍɓɗ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɖɍɖɗɊɑ. ȲɅ 

˶ɘɆɍɐɊ˶ɓɗ ɔɕɍɖɘɖɗɇɘɇɅɅ ɜɐɊɒɓɇɍɗɊ ɒɅ 

ȸɔɕɅɇɒɍɓɗ ɍ ȲɅɉɌɓɕɒɍɓɗ ɓɉɆɓɕ, ɑɍɒɍɖɗɕɍ, 

ɔɕɅɗɊɒɍɛɍ, ɈɕɅɉɓɒɅɜɅɐɒɍɛɍ, ɔɕɊɗɖɗɅɇɒɍɛɍ ɒɅ 

ɉɍɔɐɓɑɅɗɖɏɍɓɗ ɏɓɕ, eɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɊɏɗɓɕ, 

ɉɓɑɅɝɒɍ ɍ ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɍ ɔɅɕɗɒɊɕɍ, ɑɊɉɍɘɑɍ ɍ 

Ɇɕɓ˶ɒɍ Ʌɏɗɍɇɒɍ ɍ ɔɊɒɌɍɓɒɍɕɅɒɍ ɏɓɐɊɈɍ. 

  

ăȩɇɊ ɊɛɊɒɍɍ ɒɊ ɖɊ ɖɅɑɓ ɕɓ ɓɏ ɒɅ ɇɕɊɑɊ. ȷɓɅ 

Ɋ Ɋɕɍɓ  ɒɅ ɍɒɖ ɍ ɘɛɍɓɒɅɐɒɓ ɖɓɌɕɊɇɅɬɊ, 

ɕɅ ɊɬɊ ɏɓɕ ɓɕɅ ɍɇɒɅ ɑɊɑɓɕɍ˶Ʌ ɍ 

ɖɇɊ ɓɝ ɇɓ ɌɅ ɓ ɓɇɓɕɒɅ ɕɅ ɓ Ʌ ɍ 

ɕɓəɊɖɍɓɒɅɐɍɌɅɑó, ɍɖɗɅɏɒɅ ɈɊɒɊɕɅɐɒɍɓɗ 

ɉɍɕɊɏɗɓɕ ɒɅ ȥȩ ȱȪȴȶȳ, Ȧɘɕɍɑ ȟɅɗɍəɍ.  

 

 

òȱɍɖɍ˶Ʌ Ʌ ɓ  ɕɇɍɓ  Ɋɒó, ɕɊɜɊ ɗɓ˶, ò Ɋ Ʌ ɖɊ 

ɓ ɊɌ Ɋ ɍ ɖɍ ɘɕɊɒ ɕɊɒɓɖ ɖ ɓɕɊ  ɒɅ˶ɇɍɖɓɏɍ Ɋ 

Ɋɇɕɓ ɖɏɍ ɖ Ʌɒ Ʌɕ ɍó.  

 

ȱɍɒɍɖɗɊɕɏɅɗɅ ɌɅ ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅ, ɕɘɉɅɕɖɗɇɓ ɍ 

ɑɍɒɊɕɅɐɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ, ȶɅɬɅ ȦɓɋɍɒɓɇɖɏɅ, 

ɈɓɇɓɕɊɝɊ ɌɅ ɘɐɓɈɅɗɅ ɒɅ ȱȪȴȶȳ ɏɅɏɓ ɖɗɅɆɍɐɊɒ 

ɍ ɉɓɇɊɕɐɍɇ ɓɔɊɕɅɗɓɕ ɍ ɌɒɅɜɅɊɒ əɅɏɗɓɕ ɇɓ 

ɔɕɓɛɊɖɓɗ ɒɅ ɊɇɕɓɔɖɏɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ 

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɊɏɗɓɕ. ȩɍɕɊɏɗɓɕɍɗɊ ɒɅ 

ɔɓɉɕɘɋɒɍɛɍɗɊ ȳȪȪȶ ɍ ȳȴȱ, ȶɅɝɏɓ ȰɅɏɍɒɖɏɍ 

ɍ ȧɅɖɊ ˴ɓɇɊɇɖɏɍ, ɖɊ ɓɖɇɕɒɅɅ ɒɅ ɍɖɗɓɕɍ˶ɅɗɅ, 

ɕɅɌɇɓ˶ɓɗ ɍ ɏɐɘɜɒɍɗɊ ɉɓɖɗɍɈɒɘɇɅɬɅ ɒɅ 

ɏɓɑɔɅɒɍ˶ɅɗɅ ɇɓ ɍɌɑɍɒɅɗɍɗɊ ɉɇɊ ɉɊɛɊɒɍɍ. 

ȳɉɆɊɐɊɋɘɇɅɬɊɗɓ ɒɅ 20-ɈɓɉɍɝɒɍɒɅɗɅ Ɋ 

ɖɇɓɊɇɍɉɒɅ ɔɓɗɇɕɉɅ ɌɅ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɓɒɅɐɒɅɗɅ 

ɌɕɊɐɓɖɗ ɒɅ ɏɓɑɔɅɒɍ˶ɅɗɅ ɍ ɔɓɖɇɊɗɊɒɓɖɗɅ ɌɅ 

ɖɍɈɘɕɒɓ ɖɒɅɆɉɘɇɅɬɊ, ɓɉɈɓɇɓɕɒɓ ɘɔɕɅɇɘɇɅɬɊ 

ɖɓ ˶ɅɇɒɍɗɊ ɕɊɖɘɕɖɍ ɍ ɏɓɒɗɍɒɘɍɕɅɒ ɕɅɌɇɓ˶ ɒɅ 

ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɓɗ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɖɍɖɗɊɑ.  
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ȭȲȷȪȵȧ˴ȸ ȶȳ ȶȪȱȭ˴ȥȰ ȬȭȦȪȵȭ, ȵȥȯȳȧȳȩȭȷȪȰ Ȳȥ ȳȩȩȪȰ Ȭȥ ȵȥȬȧȳ˴ ȭ 

ȭȲȧȪȶȷȭȻȭȭ  

 
 

ȳȩ ȶȷȵȥȷȪȨȭ˴ȥ ȩȳ ȷȪȵȪȲ: ȭȲȧȪȶȷȭȻȭȶȯȭ ȴȵȳȪȯȷȭ Ƚȷȳ Ȩȳ 

ȷȵȥȲȶȹȳȵȱȭȵȥȥȷ ȪȰȪȯȷȵȳȴȵȪȲȳȶȲȭȳȷ ȶȭȶȷȪȱ

ȭɒɇɊɖ ɍɛɍɖɏɍ Ɋ ɕɓɊɏ ɍ 

ɇɓ ɊɐɊɏ ɕɓ ɕɊɒɓɖɒɅ Ʌ ɑɕɊɋɅ 

ɒɊ ɖɊ ɖɅɑɓ Ɋɚɒɍɜɏɍ ɌɅəɅ ɍ, 

ɘɏɘ ɓ ɐɘɏɍ ɖɓ ɍɕɊɏ ɒɓ 

ɇɐɍ˶ɅɒɍɊ ɇɕɌ ɖɍ ɘɕɒɓɖ Ʌ ɒɅ 

ɖɒɅ ɘɇɅɬɊ ɓ, ɓɐ ɓɕɓɜɒɅ Ʌ 

ɊɒɊɕ Ɋ ɖɏɅ Ʌ ɖ Ʌ ɍɐɒɓɖ  ɍ 

ɓɌɍɛɍɓɒɍɕɅɬɊ ɓ ɒɅ ɕɋɅ-

ɇɅ Ʌ ɒɅ ɕɊ ɘɓɒɅɐɒɍɓ  

ɊɒɊɕ Ɋ ɖɏɍ ɅɌɅɕ. ȧɓ ɘɖɐɓɇɍ 

ɒɅ ɊɒɊɕ Ɋ ɖɏɅ ɕɅɒɌɍɛɍ˶Ʌ, 

Ɍ ɓɐɊɑɊɒɅ ɕɊ ɍɓɒɅɐɒɅ ɓɇɕɌɅ-

ɒɓɖ  ɍ ɇɍɖɓɏɍ ɅɕɅɬɅ ɌɅ 

ɖɍ ɘɕɒɓɖ  ɒɅ ɖɍɖ Ɋɑɓ , 

ɍɒɇɊɖ ɍɛɍɖɏɍ Ɋ ɓ ɐɘɏɍ 

ɓ ɍɇɅɅ  ɖɘɝ ɍɒɖɏɓ ɌɒɅɜɊɬɊ. 

ȧɓ ȥȩ ȱȪȴȶȳ, ȳ Ɋɐɓ  ɌɅ ɕɅɌɇɓ˶ ɍ ɍɒɇɊɖ ɍɛɍɍ 

Ɋ ɑɊɖ ɓ ɓ ɏɅ Ɋ ɝ ɓ ɌɅ ɓɜɒɘɇɅɅ  ɖɍ Ɋ 

ɏɅ ɍ Ʌɐɒɍ ɕɓɊɏ ɍ ɇɓ ɕɊɒɓɖɒɍɓ  ɖɍɖ Ɋɑ ɍ 

ɓɅ ɓ  ɖ ɕɅ Ɋɝɏɓ ɐɅɒɍɕɅɬɊ ɍ əɍɒɅɒɖɍɖɏɅ 

ɏɓɒɖ ɕɘɏɛɍ˶Ʌ, ɓ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɍ ɕɍɏɐɘɜɘɇɅɬɊ 

ɒɅ ɑɕɊɋɅ Ʌ.  
 

ȧɓ ɓɇɅ ɍɒ Ɋɕɇ˶ɘ ɖɓ ȶɊɑɍ˶Ʌɐ Ȭɍ Ɋɕɍ, 

ɕɅɏɓɇɓ ɍ ɊɐɏɅ ɒɅ ȳ Ɋɐɓ  ɌɅ ɕɅɌɇɓ˶ ɍ 

ɍɒɇɊɖ ɍɛɍɍ, ɕɅɌ ɓɇɅɕɅɑɊ ɌɅ ɒɅ˶ɌɒɅɜɅ˶ɒɍ Ɋ 

Ɋɏɓɇɒɍ ɕɓɊɏ ɍ, ɌɅ ɕɊ ɍɌɇɍɛɍ Ɋ ɇɓ 

ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ Ʌ ɒɅ ɏɅ ɍ Ʌɐɒɍ Ɋ ɍɒɇɊɖ ɍɛɍɍ ɍ 

ɌɅ ɇɍɌɍ˶Ʌ Ʌ ɌɅ ɕɅɌɇɓ˶ ɒɅ ɑɅɏɊ ɓɒɖɏɍɓ  

ɊɐɊɏ ɕɓ ɕɊɒɓɖɊɒ ɖɍɖ Ɋɑ ɇɓ ɘɖɐɓɇɍ ɒɅ 

ɌɅ ɕɌɅɒɅ ɊɒɊɕ Ɋ ɖɏɅ ɕɅɒɌɍɛɍ˶Ʌ. 
 

ȳɉɉɊɐɓɗ ɌɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɍ ɕɅɌɇɓ˶ ɜɊɖɗɓ ɖɊ 

ɓɔɍɝɘɇɅ ɏɅɏɓ òɅɕɚɍɗɊɏɗó ɒɅ ɍɉɒɅɗɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅ 

ɑɕɊɋɅ ɓɉɒɓɖɒɓ ăɇɐɊɌɒɅ ɗɓɜɏɅò ɒɅ ɖɍɗɊ ɔɕɓɊɏɗɍ 

ɇɓ ɑɕɊɋɅɗɅ. ȯɅɏɓ ˶Ʌ ɉɊəɍɒɍɕɅɗɊ ɒɊɈɓɇɅɗɅ ɘɐɓɈɅ 

ɇɓ ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅɬɊɗɓ ɉɓɐɈɓɕɓɜɒɅ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗ ɍ 

ɕɅɌɇɓ˶ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɔɕɊɒɓɖɒɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ? 

 

ȳɉɉɊɐɓɗ ɌɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɍ ɕɅɌɇɓ˶ ˶Ʌ ɍɑɅ 

ɘɐɓɈɅɗɅ ɒɅ ɛɊɒɗɕɅɐɒɅ ɗɓɜɏɅ ɏɅɉɊ ɖɊ ɖɔɓ˶ɘɇɅɅɗ 

ɖɍɗɊ ɅɖɔɊɏɗɍ ɒɅ ɔɐɅɒɍɕɅɬɊɗɓ ɍ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ 

ɒɅ ɍɉɒɅɗɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅ ɑɕɊɋɅ. ȧɒɅɗɕɊ ɇɓ ɒɊɈɓ 

ɔɓɖɗɓ˶Ʌɗ ɔɓɇɊɮɊ ɖɐɘɋɆɍ ɏɓɍ ɌɅɊɉɒɓ ˶Ʌ 

ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅɅɗ ɉɓɐɈɓɕɓɜɒɅɗɅ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗ ɍ 

ɓɗɔɓɕɒɓɖɗ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ. 

ȶɐɘɋɆɅɗɅ ɌɅ ɖɗɕɅɗɊɝɏɓ ɔɐɅɒɍɕɅɬɊ ɍ ɕɅɌɇɓ˶ Ɉɍ 

ɉɊəɍɒɍɕɅ ɇɍɌɍ˶ɅɗɅ ɍ ɒɅɖɓɏɅɗɅ ɒɅ ɑɕɊɋɅɗɅ, 

ɉɓɉɊɏɅ ɅɒɅɐɍɗɍɏɅɗɅ ɒɅ əɍɒɅɒɖɍɖɏɓɗɓ ɕɅɆɓɗɊɬɊ 

ɍ ɏɓɒɗɕɓɐɍɒɈɓɗ ɖɊ ɈɕɍɋɅɗ ɌɅ ɕɅɛɍɓɒɅɐɒɓ 

ɏɓɕɍɖɗɊɬɊ ɒɅ ɖɕɊɉɖɗɇɅɗɅ ɍ əɍɒɅɒɖɍɖɏɅ 

ɉɍɖɛɍɔɐɍɒɅ. GIS ɗɍɑɓɗ ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅ ɔɕɊɛɍɌɒɓ 

ɑɓɉɊɐɍɕɅɬɊ ɍ ɅɒɅɐɍɌɅ ɒɅ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅɗɅ, Ʌ 

ɖɗɅɒɉɅɕɉɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ ɈɅɕɅɒɗɍɕɅ ɘɖɓɈɐɅɖɊɒɓɖɗ ɖɓ 

ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍ ɍ Ɋɇɕɓɔɖɏɍ ɕɊɈɘɐɅɗɍɇɍ. 

ȴɓɏɕɅ˶ ɓɇɍɊ əɘɒɏɛɍɍ, ɌɒɅɜɅ˶ɒɅ ɘɐɓɈɅ ɍɑɅ ɍ 

ȶɐɘɋɆɅɗɅ ɌɅ ɔɕɍɏɐɘɜɓɛɍ ɒɅ ɔɓɗɕɓɝɘɇɅɜɍ ɍ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍ, ɏɓ˶Ʌ ɖɊ Ɉɕɍɋɍ ɌɅ ɔɕɓɛɊɖɓɗ ɒɅ 

ɔɕɍɏɐɘɜɘɇɅɬɊ ɒɅ ɒɓɇɍ ɏɓɕɍɖɒɍɛɍ ɍ 

ɈɊɒɊɕɅɗɓɕɍ ɇɓ ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ. ȷɅɅ 

ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅ ɗɊɚɒɍɜɏɍ ɘɖɐɓɇɍ, ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɍ 
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ƽƽƽЮůĲƓƚŸЮĦŸůЮůť 

ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɒɓɇɍ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ, ɖɓ ɝɗɓ ɖɊ 

ɈɅɕɅɒɗɍɕɅ ɉɊɏɅ ɕɅɖɗɓɗ ɒɅ ɔɓɗɕɓɝɘɇɅɜɏɅɗɅ ɍ 

ɕɅɌɇɓ˶ɓɗ ɒɅ ɒɓɇɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɒɍ ɍɌɇɓɕɍ ɖɊ 

ɓɉɇɍɇɅɅɗ ɇɓ ɖɓɈɐɅɖɒɓɖɗ ɖɓ ɔɐɅɒɓɗ ɌɅ ɕɅɌɇɓ˶ ɍ 

ɆɊɌ ɉɅ ɖɊ ɒɅɕɘɝɍ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɓɗ. 

ȲɅ ɓɇɅ ɖɊ ɒɅɉɓɇɕɌɘɇɅ ɍ ȶɐɘɋɆɅɗɅ ɌɅ ɇɓɉɊɬɊ 

ɔɕɓɊɏɗɍ, ɖɓɖɗɅɇɊɒɅ ɓɉ ɔɕɓɊɏɗ ɑɊɒɅɰɊɕɍ ɍ 

əɍɒɅɒɖɍɖɏɍ ɖɐɘɋɆɊɒɍɛɍ, ɏɓɍ ˶Ʌ ɒɓɖɅɗ 

ɓɉɈɓɇɓɕɒɓɖɗɅ ɌɅ ɔɕɅɏɗɍɜɒɅ ɍɑɔɐɊɑɊɒɗɅɛɍ˶Ʌ ð 

ɓɉ ɍɒɍɛɍ˶ɅɐɒɅ ɍɉɊ˶Ʌ ɉɓ ɌɅɇɕɝɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ɔɕɓɊɏɗɓɗ, ɖɓ ɏɓɒɗɕɓɐɅ ɒɅ ɕɓɏɓɇɍ, ɆɘɰɊɗɍ ɍ 

ɏɇɅɐɍɗɊɗ. ȲɅ ɗɓ˶ ɒɅɜɍɒ, ȳɉɉɊɐɓɗ ɒɊ Ɋ ɖɅɑɓ 

ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɗɍɇɒɅ ɖɗɕɘɏɗɘɕɅ, ɗɘɏɘ ɇɍɖɗɍɒɖɏɍ 

ăɑɓɌɓɏò ɏɓ˶ ˶Ʌ ɒɅɖɓɜɘɇɅ ɊɒɊɕɈɍ˶ɅɗɅ ɒɅ 

ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ: ɓɉ ɇɍɌɍ˶Ʌ ɍ ɖɗɕɅɗɊɈɍ˶Ʌ, ɔɕɊɏɘ 

əɍɒɅɒɖɍɖɏɅ ɍ ɗɊɚɒɍɜɏɅ ɅɒɅɐɍɌɅ, ɉɓ ɏɓɒɏɕɊɗɒɅ 

ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍ. 

ȶɓ ɇɅɏɇɅ ɔɓɖɗɅɇɊɒɓɖɗ, ȳɉɉɊɐɓɗ ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅ 

ɉɊɏɅ ɖɊɏɓ˶Ʌ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍ˶Ʌ Ɋ ɉɊɐ ɓɉ ɔɓɝɍɕɓɏɅ 

ɖɗɕɅɗɊɈɍ˶Ʌ, ɉɊɏɅ ɖɍɖɗɊɑɓɗ Ɋ əɍɒɅɒɖɍɖɏɍ 

ɖɗɅɆɍɐɊɒ, ɗɊɚɒɍɜɏɍ ɔɕɊɛɍɌɊɒ ɍ ɓɗɔɓɕɊɒ ɒɅ 

ɕɍɌɍɛɍ ɍ ɉɊɏɅ ɔɕɓɊɏɗɍɗɊ ɖɊ ɖɔɕɓɇɊɉɘɇɅɅɗ 

ɒɅɇɕɊɑɊɒɓ ɍ ɖɓ ɇɍɖɓɏ ɏɇɅɐɍɗɊɗ. ȸɐɓɈɅɗɅ ɒɅ 

ȳɉɉɊɐɓɗ ɑɓɋɊ ɉɅ ɖɊ ɉɊəɍɒɍɕɅ ɏɅɏɓ ɈɅɕɅɒɛɍ˶Ʌ 

ɌɅ ɉɓɐɈɓɕɓɜɊɒ ɕɅɌɇɓ˶ ɍ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ. 

 

ȯɅɏɓ ɖɊ ɘɗɇɕɉɘɇɅɅɗ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɖɏɍɗɊ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɍ 

ɇɓ ɘɖɐɓɇɍ ɒɅ ɌɅɆɕɌɅɒɅ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ɗɕɅɒɌɍɛɍ˶Ʌ ɍ 

ɏɅɏɓ ɗɍɊ ɖɊ ɘɖɓɈɐɅɖɘɇɅɅɗ ɖɓ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɗɊ 

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɔɓɐɍɗɍɏɍ? 

 

ȧɓ ɘɖɐɓɇɍ ɒɅ ɌɅɆɕɌɅɒɅ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ɗɕɅɒɌɍɛɍ˶Ʌ, 

ɔɓɜɊɗɒɅ ɗɓɜɏɅ ɌɅ ɘɗɇɕɉɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɖɏɍɗɊ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɍ Ɋ ɉɊɖɊɗɈɓɉɍɝɒɍɓɗ 

ɕɅɌɇɓɊɒ ɔɐɅɒ ɌɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ, ɏɓ˶ ɖɊ 

ɅɋɘɕɍɕɅ ɒɅ ɖɊɏɓɍ ɉɇɊ Ɉɓɉɍɒɍ. ȳɇɓ˶ ɔɐɅɒ ɖɊ 

ɍɌɕɅɆɓɗɘɇɅ ɇɓ ɖɓɕɅɆɓɗɏɅ ɖɓ ȱɍɒɍɖɗɊɕɖɗɇɓɗɓ ɌɅ 

ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅ, Ʌ ɒɊɈɓɇɅɗɅ ɏɓɒɊɜɒɅ ɇɊɕɌɍ˶Ʌ ɖɊ 

ɓɉɓɆɕɘɇɅ ɓɉ ȵɊɈɘɐɅɗɓɕɒɅɗɅ ɏɓɑɍɖɍ˶Ʌ ɌɅ 

ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅ (ȵȯȪ). ȶɓ ɗɓɅ ɖɊ ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅ ɉɊɏɅ 

ɖɊɏɓ˶Ʌ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍ˶Ʌ Ɋ ɉɊɐ ɓɉ ɔɓɝɍɕɓɏɅ 

ɖɗɕɅɗɊɈɍ˶Ʌ ɍ Ɋ ɘɖɓɈɐɅɖɊɒɅ ɖɓ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɗɊ 

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɔɓɐɍɗɍɏɍ ɍ ɉɓɐɈɓɕɓɜɒɍɗɊ ɛɊɐɍ ɌɅ 

ɕɅɌɇɓ˶ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɓɗ. 

ȧɓ ɒɓɇɍɓɗ ȬɅɏɓɒ ɌɅ ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅ ɉɓɔɓɐɒɍɗɊɐɒɓ Ɋ 

ɔɓɖɇɊɗɊɒɓ ɇɒɍɑɅɒɍɊ ɒɅ ɑɊɧɘɖɊɆɒɓɗɓ 

ɏɓɓɕɉɍɒɍɕɅɬɊ ɒɅ ɖɍɗɊ ɌɅɖɊɈɒɅɗɍ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍ, 

ɖɓ ɛɊɐ ɔɓɉɓɆɕɓ ɘɖɓɈɐɅɖɘɇɅɬɊ ɒɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍɗɊ 

ɍ ɔɐɅɒɍɕɅɬɊ ɖɔɓɕɊɉ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊ ɏɓɍ ɖɊ 

ɒɅɑɊɗɒɘɇɅɅɗ ɓɉ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɔɓɇɊɮɊ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɒɍ ɍɌɇɓɕɍ. ȳɇɅɅ ɌɅɏɓɒɖɏɅ ɕɅɑɏɅ 

ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅ ɔɓɈɓɐɊɑɅ ɗɕɅɒɖɔɅɕɊɒɗɒɓɖɗ ɍ 

ɖɍɒɚɕɓɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɑɊɧɘ ɓɔɊɕɅɗɓɕɓɗ ɒɅ 

ɔɕɊɒɓɖɒɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ, ɕɊɈɘɐɅɗɓɕɓɗ, 

ɑɍɒɍɖɗɊɕɖɗɇɓɗɓ ɍ ɉɕɘɈɍɗɊ ɘɜɊɖɒɍɛɍ ɒɅ ɔɅɌɅɕɓɗ, 

ɗɅɏɅ ɝɗɓ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɍɗɊ ɒɊ ɖɊ ɈɐɊɉɅɅɗ ɖɅɑɓ ɏɅɏɓ 

ɗɊɚɒɍɜɏɍ ɕɊɝɊɒɍ˶Ʌ, ɗɘɏɘ ɏɅɏɓ ɖɗɕɅɗɊɝɏɍ ɅɐɅɗɏɍ 

ɌɅ ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅɬɊ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗ, ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗ ɍ 

ɓɗɔɓɕɒɓɖɗ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ. 

ȲɅ ɗɓ˶ ɒɅɜɍɒ, ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɖɏɍɗɊ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɍ ɖɊ 

ɔɓɖɗɅɇɘɇɅɅɗ ɇɕɌ ɓɖɒɓɇɅ ɒɅ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗɅ ɒɅ 

ɖɒɅɆɉɘɇɅɬɊɗɓ, ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ 

ɍɌɇɓɕɍ, ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɔɓɇɕɌɅɒɓɖɗ ɍ 

ɊɏɓɒɓɑɖɏɅɗɅ ɓɔɕɅɇɉɅɒɓɖɗ, ɒɓ ɖɊɏɓɈɅɝ ɇɓ ɕɅɑɏɅ 

ɏɓ˶Ʌ Ɋ ɘɖɓɈɐɅɖɊɒɅ ɖɓ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɗɊ ɔɓɐɍɗɍɏɍ ɍ 

ɌɅɏɓɒɖɏɍɗɊ ɆɅɕɅɬɅ. 

 

ȭɒɗɊɕɏɓɒɊɏɗɍɇɒɍɓɗ ɉɅɐɊɏɘɇɓɉ ȦɍɗɓɐɅðȪɐɆɅɖɅɒ 

Ɋ ɊɉɊɒ ɓɉ ɒɅ˶ɌɒɅɜɅ˶ɒɍɗɊ ɔɕɓɊɏɗɍ ɒɅ ȱȪȴȶȳ. 

Ƚɗɓ, ɓɉ ȧɅɝɅ ɔɊɕɖɔɊɏɗɍɇɅ, Ɉɓ ɔɕɅɇɍ ɓɇɓ˶ 

ɔɕɓɊɏɗ ɖɗɕɅɗɊɝɏɍ ɍ ɌɅ ɉɕɋɅɇɅɗɅ ɍ ɌɅ 

ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ɔɓɇɕɌɅɒɓɖɗ?  

 

 
 

ȭɒɗɊɕɏɓɒɊɏɗɍɇɒɍɓɗ ɉɅɐɊɏɘɇɓɉ ȦɍɗɓɐɅð

ȪɐɆɅɖɅɒ Ɋ ɊɉɊɒ ɓɉ ɒɅ˶ɌɒɅɜɅ˶ɒɍɗɊ ɖɗɕɅɗɊɝɏɍ 

ɔɕɓɊɏɗɍ ɒɅ ȱȪȴȶȳ ɇɓ ɔɓɖɐɊɉɒɍɗɊ ɉɊɛɊɒɍɍ, 

ɆɍɉɊ˶ɮɍ ɖɓ ɒɊɈɓɇɅɗɅ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɔɕɅɏɗɍɜɒɓ ɖɊ 

ɍɖɔɓɐɒɘɇɅ ɊɉɒɅ ɈɓɐɊɑɅ ɔɕɅɌɒɍɒɅ ɇɓ ɖɗɕɘ˶ɒɍɓɗ 

ɖɓɓɆɕɅɮɅ˶ ɒɅ Ɋɇɕɓɔɖɏɍɓɗ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ȯɓɕɍɉɓɕ 

8. ȩɓɖɊɈɅ ɔɓɖɗɓɊɝɊ ɔɕɊɏɍɒ ɇɓ ɏɓɒɗɍɒɘɍɗɊɗɓɗ ɒɅ 

ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅ ɉɓɐɋ ɓɇɓ˶ 

ȯɓɕɍɉɓɕ, ɝɗɓ ˶Ʌ ɓɈɕɅɒɍɜɘɇɅɝɊ ɑɓɋɒɓɖɗɅ ɌɅ 

ɛɊɐɓɖɒɅ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɍ ɕɅɌɑɊɒɅ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɑɊɧɘ ɌɊɑ˶ɍɗɊ. 

ȧɓ ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ ɇɊɮɊ ɖɊ ɍɌɈɕɅɉɊɒɍ ɖɍɗɊ 

ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɗɍɇɒɍ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɇɕɖɏɍ ɖɓ 

ɖɓɖɊɉɒɍɗɊ ɉɕɋɅɇɍ, ɊɉɍɒɖɗɇɊɒɓ ɒɊɉɓɖɗɅɖɘɇɅɝɊ 



ȌȍǾȎǴȐȌȎШȋǴШǾȉǾȇȐȎȌȍȎǾȋȌȏǾȋШȏȃȏȐǾȊШ 
 

Φ 
 
ƽƽƽЮůĲƓƚŸЮĦŸůЮůť 

ɇɕɖɏɅɗɅ ɖɓ ȥɐɆɅɒɍ˶Ʌ. ȶɓ ɍɌɈɕɅɉɆɅɗɅ ɒɅ 

ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɓɗ ȦɍɗɓɐɅðȪɐɆɅɖɅɒ, ɓɇɅɅ ɔɕɅɌɒɍɒɅ ɖɊ 

ɌɅɗɇɓɕɅ ɍ ɖɊ ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅ ɉɍɕɊɏɗɒɅ ɇɕɖɏɅ ɑɊɧɘ 

ɑɅɏɊɉɓɒɖɏɍɓɗ ɍ ɅɐɆɅɒɖɏɍɓɗ ɔɕɊɒɓɖɊɒ ɖɍɖɗɊɑ. 

ȷɓɅ ɌɒɅɜɍ ɔɓɉɓɆɕɅ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗ ɒɅ ɖɒɅɆɉɘɇɅɬɊɗɓ, 

ɌɈɓɐɊɑɊɒɅ əɐɊɏɖɍɆɍɐɒɓɖɗ ɌɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ 

ɒɓɇɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɒɍ ɍɌɇɓɕɍ ɍ ɔɓɈɓɐɊɑɅ 

ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗ ɒɅ ɛɊɐɍɓɗ ɕɊɈɍɓɒɅɐɊɒ ɖɍɖɗɊɑ. 

ȯɓɈɅ ɖɑɊ ɏɅ˶ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍɍɗɊ, ɑɓɕɅ ɉɅ ɖɊ 

ɒɅɈɐɅɖɍ ɉɊɏɅ ɇɓ ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅɗɅ ɒɊ ɔɓɖɗɓ˶Ʌɗ 

ɒɊɌɅɇɍɖɒɍ ɖɍɖɗɊɑɍ. ȶɗɕɘ˶ɅɗɅ ɒɊ ɗɊɜɊ ɇɓ Ɋɉɒɓ 

ɌɅɗɇɓɕɊɒɓ ɏɓɐɓ ɇɒɅɗɕɊ ɇɓ ɉɕɋɅɇɅɗɅ, ɇɓ ɓɉɇɓɊɒ 

ɍ ɍɌɓɐɍɕɅɒ ɖɍɖɗɊɑ, ɗɘɏɘ ɒɅɔɕɓɗɍɇ, ɌɅɊɉɒɓ ɖɓ 

ɉɕɘɈɍɗɊ ɔɓɗɕɊɆɍ, ɔɓɕɅɉɍ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ 

ɑɕɊɋɅɗɅ ɒɊɓɔɚɓɉɒɍ ɖɊ ɑɊɧɘɉɕɋɅɇɒɍɗɊ ɇɕɖɏɍ. 

ȷɍɊ ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅɅɗ ɆɅɐɅɒɖɍɕɅɬɊ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɍɗɊ, 

ɖɍɈɘɕɒɓɖɗ ɒɅ ɖɒɅɆɉɘɇɅɬɊɗɓ ɍ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ 

ɒɓɇɍ ɍɌɇɓɕɍ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ, ɝɗɓ ɔɕɓɊɏɗɓɗ ȦɍɗɓɐɅð

ȪɐɆɅɖɅɒ Ɉɓ ɔɕɅɇɍ ɒɊ ɖɅɑɓ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɓ ɌɒɅɜɅɊɒ, 

ɗɘɏɘ ɍ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɓ ɖɗɕɅɗɊɝɏɍ. 

ȶɓ ɒɊɈɓɇɅɗɅ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ, ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ ɖɗɅɒɘɇɅ 

ɛɊɐɓɖɒɓ ɔɓɇɕɌɅɒɅ ɖɓ ɖɍɗɊ ɖɇɓɍ ɖɓɖɊɉɍ, Ʌ 

ȯɓɕɍɉɓɕɓɗ 8 ɉɓɆɍɇɅ ɒɓɇɅ ɉɍɑɊɒɌɍ˶Ʌ ɒɅ 

əɘɒɏɛɍɓɒɅɐɒɓɖɗ ɍ ɌɒɅɜɊɬɊ, ɝɗɓ ˶Ʌ ɌɅɖɍɐɘɇɅ 

ɔɓɌɍɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɉɕɋɅɇɅɗɅ ɇɓ ɊɇɕɓɔɖɏɍɗɊ 

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɗɊɏɓɇɍ. 

 

ȯɓɍ ɆɊɅ ɏɐɘɜɒɍɗɊ ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ ɔɕɍ 

ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅɗɅ ɌɅ ɕɊɖɗɅɕɗ ɒɅ ɓɇɓ˶ ɏɓɑɔɐɊɏɖɊɒ 

ɔɕɓɊɏɗ? 

 

ȯɐɘɜɒɍɗɊ ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ ɔɕɍ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅɗɅ ɌɅ 

ɕɊɖɗɅɕɗ ɒɅ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɗɍɇɒɍɓɗ ɔɕɓɊɏɗ ȦɍɗɓɐɅð

ȪɐɆɅɖɅɒ ɆɊɅ ɒɅɇɍɖɗɍɒɅ Ɇɕɓ˶ɒɍ ɍ ɏɓɑɔɐɊɏɖɒɍ, 

ɆɍɉɊ˶ɮɍ ɗɕɊɆɅɝɊ ɉɅ ɖɊ ɇɏɕɖɗɅɗ ɗɊɚɒɍɜɏɍ, 

ɍɑɓɗɒɓ-ɔɕɅɇɒɍ ɍ ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɍ ɅɖɔɊɏɗɍ. ȴɕɇɓ, 

ɖɅɑɅɗɅ ɖɑɊɐɅ ɓɉɐɘɏɅ ɌɅ ɕɅɖɏɍɒ ɒɅ ɔɕɊɗɚɓɉɒɍɓɗ 

ɉɓɈɓɇɓɕ ɉɓ˶ɉɊ ɔɓ ɗɊɑɊɐɒɅ ɅɒɅɐɍɌɅ ɍ ɊɏɖɔɊɕɗɍɌɅ 

ɒɅ ɍɖɗɓɕɍ˶Ʌɗɓɗ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ, ɓɉ ɏɅɉɊ ɆɊɝɊ 

ɇɓɓɜɊɒɓ ɉɓɐɈɓɈɓɉɍɝɒɓ ɕɅɌɇɐɊɏɘɇɅɬɊ ɍ 

ɔɕɊɈɓɇɅɕɅɬɊ ɓɏɓɐɘ ɗɊɚɒɍɜɏɍ ɉɊɗɅɐɍ ɍ ɍɌɑɊɒɍ 

ɒɅ ɛɊɒɍ. ȦɊɝɊ ɏɕɅ˶ɒɓ ɇɕɊɑɊ ɌɅ ɇɅɏɇɅ ɓɉɐɘɏɅ, 

ɏɓ˶Ʌ ɓɗɇɓɕɍ ɓɆɇɕɖɏɍ ɝɗɓ ɑɓɕɅɅ ɉɅ ɖɊ ɍɖɔɓɐɒɅɗ 

ɔɓ ɕɅɖɏɍɒɘɇɅɬɊɗɓ, ɏɅɏɓ ɔɕɊɌɊɑɅɬɊ ɒɅ ɇɊɮɊ 

ɒɅɆɅɇɊɒɅɗɅ ɓɔɕɊɑɅ ɍ ɖɔɕɅɇɘɇɅɬɊ ɖɓ əɅɏɗɓɗ 

ɉɊɏɅ ɖɅɑɓ ɑɅɐ ɔɕɓɛɊɒɗ ɓɉ ɕɅɆɓɗɍɗɊ ɆɊɅ 

ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɒɍ. ȳɇɅ ɖɓɌɉɅɉɊ ɉɓɔɓɐɒɍɗɊɐɒɅ 

ɗɊɋɍɒɅ ɇɓ ɔɕɓɛɊɖɓɗ, ɆɍɉɊ˶ɮɍ ɗɕɊɆɅɝɊ ɉɅ ɖɊ 

ɓɆɊɌɆɊɉɍ ɏɓɒɗɍɒɘɍɗɊɗ ɍ ɉɅ ɒɊ ɖɊ ɍɌɈɘɆɅɗ ɇɊɮɊ 

ɇɐɓɋɊɒɍɗɊ ɖɕɊɉɖɗɇɅ ɍ ɕɊɖɘɕɖɍ. 

ȴɓɒɅɗɅɑɘ, ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅɗɅ ɒɅ ɉɓɏɘɑɊɒɗɅɛɍ˶ɅɗɅ ɌɅ 

ɕɊɓɆ˶ɅɇɘɇɅɬɊ ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅɝɊ ɍɖɏɐɘɜɍɗɊɐɒɓ 

ɏɓɑɔɐɊɏɖɒɅ ɌɅɉɅɜɅ, ɓɖɓɆɊɒɓ ɍɑɅ˶ɮɍ ɔɕɊɉɇɍɉ 

ɉɊɏɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ Ɋ ɏɕɊɉɍɗɍɕɅɒ ɓɉ ȪȦȳȵ ɍ ɑɓɕɅ ɉɅ 

ɖɊ ɕɊɅɐɍɌɍɕɅ ɖɓɈɐɅɖɒɓ FIDIC ɔɕɅɇɍɐɅ. 

ȩɓɔɓɐɒɍɗɊɐɒɅ ɖɐɓɋɊɒɓɖɗ ɔɕɓɍɌɐɊɌɊ ɓɉ 

ɔɕɓɑɊɒɅɗɅ ɒɅ ɉɓɈɓɇɓɕɒɍɓɗ ɑɓɉɊɐ ð 

ɔɕɊɗɚɓɉɒɍɓɗ ɉɓɈɓɇɓɕ ɆɊɝɊ ɔɓ ăYellow Bookò, Ʌ 

ɒɓɇɍɓɗ ɖɊ ɕɊɅɐɍɌɍɕɅ ɔɓ ăRed Bookò. ȷɓɅ ɆɅɕɅɝɊ 

ɔɕɍɐɅɈɓɉɘɇɅɬɊ ɒɅ ɛɊɐɅɗɅ ɉɓɏɘɑɊɒɗɅɛɍ˶Ʌ, 

ɔɕɓɛɊɖɍ ɍ ɓɆɇɕɖɏɍ ɏɓɒ ɒɓɇɍɓɗ ɔɕɅɇɊɒ ɍ 

ɗɊɚɒɍɜɏɍ əɓɕɑɅɗ, ɝɗɓ ɌɒɅɜɊɝɊ ɔɓɇɗɓɕɒɓ 

ɘɖɓɈɐɅɖɘɇɅɬɊ ɒɅ ɖɍɗɊ ɅɖɔɊɏɗɍ ɖɓ 

ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɍɗɊ ɖɗɅɒɉɅɕɉɍ ɍ ɆɅɕɅɬɅ ɒɅ 

ɏɕɊɉɍɗɓɕɓɗ. 

ȶɘɑɍɕɅɒɓ, ɕɊɖɗɅɕɗɓɗ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ ɆɅɕɅɝɊ 

ɍɖɗɓɇɕɊɑɊɒɓ ɖɔɕɅɇɘɇɅɬɊ ɖɓ ɍɑɓɗɒɓ- ɔɕɅɇɒɍ 

ɔɕɅɝɅɬɅ, ɗɊɚɒɍɜɏɍ ɍ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɖɏɍ 

ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ, ɏɅɏɓ ɍ ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɅ ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ 

ɖɓ ɏɕɊɉɍɗɓɕɍɗɊ ɍ ɘɖɓɈɐɅɖɘɇɅɬɊ ɖɓ FIDIC 

ɔɕɅɇɍɐɅɗɅ. ȶɊɗɓ ɗɓɅ ˶Ʌ ɔɕɅɇɍ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅɗɅ ɊɉɒɅ 

ɓɉ ɒɅ˶ɖɐɓɋɊɒɍɗɊ, ɒɓ ɍ ɒɅ˶ɇɅɋɒɍ ɌɅɉɅɜɍ ɌɅ ɉɅ ɖɊ 

ɓɆɊɌɆɊɉɍ ɘɖɔɊɝɒɅ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɓɇɓ˶ 

ɖɗɕɅɗɊɝɏɍ ɔɕɓɊɏɗ. 

 

 
 

ȯɅɏɇɓ ɇɐɍ˶ɅɒɍɊ ɍɑɅɅɗ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍɍɗɊ ɇɕɌ 

ɔɓɌɍɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ ɒɅ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɓɗ 

ɔɅɌɅɕ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɍ ɇɕɌ 

ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɓɗ? 

 

ȧɅɏɇɍɗɊ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍɍ ɉɍɕɊɏɗɒɓ ˶Ʌ 

ɌɅɖɍɐɘɇɅɅɗ ɔɓɌɍɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ ɒɅ 

ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɓɗ ɔɅɌɅɕ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ, 

ɌɅɗɓɅ ɝɗɓ ˶Ʌ ɔɕɅɇɅɗ ɉɕɋɅɇɅɗɅ ɛɊɐɓɖɒɓ 

ɍɒɗɊɈɕɍɕɅɒɅ ɇɓ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅ ɑɕɊɋɅ 

ɍ ɉɊɐ ɓɉ ɊɇɕɓɔɖɏɍɗɊ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɗɊɏɓɇɍ. ȶɓ 

ɇɓɖɔɓɖɗɅɇɘɇɅɬɊ ɒɅ ɖɍɗɊ ɑɊɧɘɉɕɋɅɇɒɍ ɇɕɖɏɍ, 
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ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ ɉɓɆɍɇɅ ɑɓɋɒɓɖɗ ɌɅ ɔɓɈɓɐɊɑɅ 

ɗɕɈɓɇɍ˶Ʌ ɖɓ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ, ɔɓɉɓɆɕɅ 

ɍɖɏɓɕɍɖɗɊɒɓɖɗ ɒɅ ɉɓɑɅɝɒɍɗɊ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ ɍ 

ɔɕɍɖɗɅɔ ɉɓ ɉɓɔɓɐɒɍɗɊɐɒɍ ɍɌɇɓɕɍ ɇɓ ɑɓɑɊɒɗɍ 

ɒɅ ɌɈɓɐɊɑɊɒɅ ɔɓɆɅɕɘɇɅɜɏɅ. 

ȭɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍɍɗɊ ɍɖɗɓ ɗɅɏɅ ˶Ʌ ɌɈɓɐɊɑɘɇɅɅɗ 

ɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗɅ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɓɗ ɉɅ ɅɔɖɓɕɆɍɕɅ ɝɓɏɓɇɍ 

ɍ ɊɇɊɒɗɘɅɐɒɍ ɒɊɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɍ. ȯɓɈɅ ɔɓɖɗɓɍ ɖɍɐɒɅ 

ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɗɍɇɒɅ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅ, ɖɍɖɗɊɑɓɗ 

ɑɓɋɊ ɉɅ ɕɊɅɈɍɕɅ ɒɅ ɒɊɔɕɊɉɇɍɉɊɒɍ ɖɍɗɘɅɛɍɍ 

ɏɅɏɓ ɔɕɊɏɍɒɍ ɇɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ, ɒɅɈɐɍ 

ɔɕɓɑɊɒɍ ɇɓ ɔɓɗɕɓɝɘɇɅɜɏɅɗɅ ɍɐɍ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍ 

ɏɕɍɌɍ, ɔɕɊɏɘ ɘɇɓɌ ɍɐɍ ɍɌɇɓɌ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɍ 

ɆɅɐɅɒɖɍɕɅɬɊ ɒɅ ɑɕɊɋɅɗɅ. 

ȶɓ ɉɕɘɈɍ ɌɆɓɕɓɇɍ, ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍɍɗɊ ˶Ʌ 

ɗɕɅɒɖəɓɕɑɍɕɅɅɗ ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ ɇɓ ɅɏɗɍɇɊɒ 

ɘɜɊɖɒɍɏ ɒɅ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɓɗ ɔɅɌɅɕ, Ʌ ɍɖɗɓɇɕɊɑɊɒɓ 

˶Ʌ ɔɕɅɇɅɗ ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ ɔɓɓɗɔɓɕɒɅ, 

ɔɓəɐɊɏɖɍɆɍɐɒɅ ɍ ɖɔɓɖɓɆɒɅ ɉɅ ɖɊ ɖɔɕɅɇɍ ɖɓ 

ɉɍɒɅɑɍɏɅɗɅ ɒɅ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅɗɅ ɗɕɅɒɌɍɛɍ˶Ʌ. 

 

 
 

ȯɓɍ ɉɕɘɈɍ ɏɅɔɍɗɅɐɒɍ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ Ɉɓ 

ɉɊəɍɒɍɕɅɅɗ ɕɅɌɇɓ˶ɒɍɓɗ ɛɍɏɐɘɖ ɒɅ ȥȩ ȱȪȴȶȳ ɍ 

ɏɅɏɓ ɗɍɊ ɖɊ ɔɓɇɕɌɘɇɅɅɗ ɇɓ ɊɉɒɅ ɔɓɝɍɕɓɏɅ 

ɇɍɌɍ˶Ʌ ɌɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ?  

 

ȯɅɔɍɗɅɐɒɍɗɊ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɒɅ ȥȩ ȱȪȴȶȳ ɖɊ 

ɒɅɖɓɜɊɒɍ ɏɓɒ ɛɊɐɓɖɒɓ ɑɓɉɊɕɒɍɌɍɕɅɬɊ ɍ 

ɌɅ˶ɅɏɒɘɇɅɬɊ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ, ɖɓ ˶ɅɖɒɅ 

ɇɍɌɍ˶Ʌ ɌɅ ɖɓɌɉɅɇɅɬɊ ɖɗɅɆɍɐɊɒ, əɐɊɏɖɍɆɍɐɊɒ ɍ 

ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɓ ɍɒɗɊɈɕɍɕɅɒ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ 

ɖɍɖɗɊɑ. ȧɓ ɗɊɏ Ɋ əɍɒɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ 

Rehabilitation and Control ɔɓɉɉɕɋɅɒ ɓɉ ȪȦȳȵ, ɖɓ 

ɏɓ˶ ɆɊɅ ɓɆɒɓɇɊɒɍ ɔɓɇɊɮɊ ɏɕɍɗɍɜɒɍ ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍ, 

ɑɊɧɘ ɏɓɍ ɍ ȩȧ ȷȶ ȴɕɍɐɊɔðȷȶ ȦɍɗɓɐɅ 1 ɏɓ˶ ɇɊɮɊ 

Ɋ ɔɘɝɗɊɒ ɇɓ ɕɅɆɓɗɅ. 

ȧɓ ɖɐɊɉɒɍɓɗ ɔɊɕɍɓɉ ɌɅɔɓɜɒɘɇɅɑɊ ɖɓ 

ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɊɉɊɒ ɓɉ ɒɅ˶ɌɒɅɜɅ˶ɒɍɗɊ ɍɒɗɊɕɒɍ 

ɔɕɓɊɏɗɍ ð ɕɊɏɓɒɖɗɕɘɏɛɍ˶Ʌ ɍ ɍɌɈɕɅɉɆɅ ɒɅ 

ɉɅɐeɏɘɇɓɉɒɍɓɗ ɏɓɕɍɉɓɕ ȨɓɖɗɍɇɅɕðȯɍɜɊɇɓð

ȳɖɐɓɑɊ˶ðȶɓɔɓɗɒɍɛɅðȦɍɗɓɐɅ 1 ɖɓ ɖɓɔɖɗɇɊɒɍ 

ɖɕɊɉɖɗɇɅ, ɏɅɏɓ ɍ ɔɕɓɊɏɗɓɗ ɌɅ ɌɅ˶ɅɏɒɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ɑɕɊɋɅɗɅ ɇɓ ˶ɘɈɓɍɖɗɓɜɒɍɓɗ ɉɊɐ ɍ əɓɕɑɍɕɅɬɊ 

ɗɕɊɒɍɒɈ-ɛɊɒɗɅɕ ɇɓ ȳɚɕɍɉ, ɍɖɗɓ ɗɅɏɅ ɔɓɉɉɕɋɅɒ 

ɓɉ ȪȦȳȵ. 

ȴɅɕɅɐɊɐɒɓ Ɉɍ ɔɓɉɈɓɗɇɘɇɅɑɊ ɔɕɓɊɏɗɍɗɊ ɌɅ 

ɉɍɈɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ, ɑɓɉɊɕɒɍ ɑɓɒɍɗɓɕɍɒɈ ɖɍɖɗɊɑɍ 

ɍ ɌɅ˶ɅɏɒɅɗɅ ɖɅ˶ɆɊɕ ɆɊɌɆɊɉɒɓɖɗ, ɏɓɍ ɮɊ ɖɊ 

ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɅɗ ɇɓ ɗɊɏɓɗ ɒɅ ɈɓɉɍɒɅɇɅ, Ʌ ɓɉ 

ɖɐɊɉɒɅɗɅ ɈɓɉɍɒɅ əɓɏɘɖɓɗ ɖɊ ɔɕɊəɕɐɅ ɒɅ 

ɕɊɏɓɒɖɗɕɘɏɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɕɊɓɖɗɅɒɅɗɍɗɊ ɌɅɖɗɅɕɊɒɍ 

ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍ ɍ ɖɗɕɅɗɊɝɏɍ ɕɅɌɇɓ˶ ɒɅ 400 kV 

ɑɕɊɋɅɗɅ, ɇɏɐɘɜɘɇɅ˶ɮɍ ɒɓɇɅ 400 kV ɐɍɒɍ˶Ʌ 

ȶɏɓɔ˶ɊðȷɊɗɓɇɓðȯɓɖɓɇɓ ɍ ɒɓɇɅ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍ˶Ʌ 

ɖɓ ȯɓɖɓɇɓ. 

ȪɒɊɕɈɊɗɖɏɅɗɅ ɗɕɅɒɌɍɛɍ˶Ʌ Ɉɓ ɕɊɉɊəɍɒɍɕɅ 

ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɖɏɍɓɗ ɔɕɍɖɗɅɔ ɒɅ ȱȪȴȶȳ, ɓɉ 

ɏɐɅɖɍɜɒɍ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɒɍ ɌɅəɅɗɍ ɏɓɒ ɈɕɅɉɊɬɊ 

əɐɊɏɖɍɆɍɐɒɅ, ɍɒɗɊɐɍɈɊɒɗɒɅ ɍ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɓ 

ɔɓɇɕɌɅɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅ ɑɕɊɋɅ. ȭɒɗɊɈɕɍɕɅɬɊɗɓ ɒɅ 

ɖ̄  ɔɓɈɓɐɊɑ Ɇɕɓ˶ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ ɍɌɇɓɕɍ ɍɑɅ ɏɐɘɜɒɅ 

ɘɐɓɈɅ ɇɓ ɔɕɍɓɕɍɗɍɌɍɕɅɬɊɗɓ ɒɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍɗɊ, 

ɆɍɉɊ˶ɮɍ ɆɅɕɅ ɒɓɇɍ ɔɕɊɒɓɖɒɍ ɏɓɕɍɉɓɕɍ, 

ɔɓɈɓɐɊɑɍ ɑɕɊɋɒɍ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ ɍ ɒɅɔɕɊɉɒɍ 

ɉɍɈɍɗɅɐɒɍ ɕɊɝɊɒɍ˶Ʌ ɌɅ ɘɔɕɅɇɘɇɅɬɊ ɖɓ 

ɇɅɕɍ˶ɅɆɍɐɒɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ. ȴɓɗɕɊɆɅɗɅ ɓɉ 

ɑɓɉɊɕɒɍ, ɅɇɗɓɑɅɗɍɌɍɕɅɒɍ ɖɍɖɗɊɑɍ ɍ ɌɅɖɍɐɊɒɅ 

ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɗɍɇɒɓɖɗ ˶Ʌ ɓɆɐɍɏɘɇɅ ɒɓɇɅɗɅ ɇɍɌɍ˶Ʌ 

ɌɅ ɕɅɌɇɓ˶ ð ɑɕɊɋɅ ɏɓ˶Ʌ ɮɊ ɑɓɋɊ ɖɍɈɘɕɒɓ ɉɅ Ɉɓ 

ɔɓɉɉɕɋɍ ɌɅɆɕɌɅɒɍɓɗ ɕɅɖɗ ɒɅ ȧȭȪ ɍ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɅ 

ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ ɇɓ ɒɅɕɊɉɒɍɗɊ 

ɉɊɛɊɒɍɍ 

 

ȯɓɐɏɘ Ɋ ɌɒɅɜɅ˶ɒɅ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɍ 

ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɅɗɅ ɔɓɉɉɕɝɏɅ ɔɕɍ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ 

ɏɅɔɍɗɅɐɒɍ ɔɕɓɊɏɗɍ ɓɉ ɇɅɏɓɇ ɓɆɊɑ ɍ ɌɒɅɜɊɬɊ, ɍ 

ɏɅɉɊ ɒɅ˶ɜɊɖɗɓ ɖɊ ɔɓ˶ɅɇɘɇɅɅɗ òɗɊɖɒɍɗɊ ɈɕɐɅó? 

 

ȴɓɉɉɕɝɏɅɗɅ ɍ ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶ɅɗɅ ɖɓ ȧɐɅɉɅɗɅ, 

ɓɖɓɆɊɒɓ ɖɓ ȱɍɒɍɖɗɊɕɖɗɇɓɗɓ ɌɅ ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅ ɏɅɏɓ 

ɒɅɝ ɓɖɒɓɇɅɜ, ɏɅɏɓ ɍ ɖɓ ȵɊɈɘɐɅɗɓɕɒɅɗɅ ɏɓɑɍɖɍ˶Ʌ 

ɌɅ ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅ ɍ ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɍɗɊ ɔɅɕɗɒɊɕɍ, Ɋ ɓɉ 

ɖɘɝɗɍɒɖɏɓ ɌɒɅɜɊɬɊ ɌɅ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ 

ɏɅɔɍɗɅɐɒɍ ɔɕɓɊɏɗɍ ɓɉ ɇɅɏɓɇ ɓɆɊɑ, ɆɍɉɊ˶ɮɍ ɗɍɊ 

ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅɅɗ ɘɖɓɈɐɅɖɘɇɅɬɊ ɒɅ ɔɓɐɍɗɍɏɍɗɊ, 

ɕɊɈɘɐɅɗɓɕɒɅ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗ, əɍɒɅɒɖɍɖɏɅ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗ 

ɍ ɒɅɇɕɊɑɊɒɍ ɉɓɌɇɓɐɍ ɍ ɖɓɈɐɅɖɒɓɖɗɍ. ȳɉ ɉɕɘɈɅ 

ɖɗɕɅɒɅ, ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɍɗɊ ɔɅɕɗɒɊɕɍ ɔɓɏɕɅ˶ 
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əɍɒɅɒɖɍɖɏɅ ɔɓɉɉɕɝɏɅ, ɔɕɍɉɓɒɊɖɘɇɅɅɗ ɖɓ 

ɖɗɅɒɉɅɕɉɍ, ɉɓɆɕɍ ɔɕɅɏɗɍɏɍ ɍ ɑɊɚɅɒɍɌɑɍ ɌɅ 

ɏɓɒɗɕɓɐɅ ɒɅ ɏɇɅɐɍɗɊɗ ɍ ɗɕɅɒɖɔɅɕɊɒɗɒɓɖɗ. 

ȲɅ˶ɜɊɖɗɍɗɊ ăɗɊɖɒɍ ɈɕɐɅò ɖɊ ɔɓ˶ɅɇɘɇɅɅɗ ɇɓ 

ɖɐɓɋɊɒɍɗɊ ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɗɍɇɒɍ ɔɕɓɛɊɉɘɕɍ, 

ɉɍɒɅɑɍɏɅɗɅ ɒɅ ɍɌɉɅɇɅɬɊ ɉɓɌɇɓɐɍ, 

ɘɖɓɈɐɅɖɘɇɅɬɊɗɓ ɒɅ ɕɊɈɘɐɅɗɓɕɒɍɗɊ ɓɆɇɕɖɏɍ ɖɓ 

ɗɊɚɒɍɜɏɍɗɊ ɔɓɗɕɊɆɍ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍɗɊ, ɏɅɏɓ ɍ ɇɓ 

ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶ɅɗɅ ɖɓ ɔɓɇɊɮɊ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍ. ȯɅɏɓ ɍ 

ɏɅ˶ ɖɍɗɊ ɉɕɘɈɍ ˶Ʌɇɒɍ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ, ɒɊɕɊɝɊɒɍɗɊ 

ɍɑɓɗɒɓ-ɔɕɅɇɒɍ ɔɕɅɝɅɬɅ ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅɅɗ 

ɚɕɓɒɍɜɊɒ ɔɕɓɆɐɊɑ, Ʌ ɏɅ˶ ɒɅɖ ɜɊɖɗɓ ɌɒɅɅɗ ɉɅ 

ɆɍɉɅɗ ɍ ɏɐɘɜɒɍɓɗ əɅɏɗɓɕ ɝɗɓ ɓɉɐɘɜɘɇɅ ɉɅɐɍ 

ɊɉɊɒ ɔɕɓɊɏɗ ɮɊ ɒɅɔɕɊɉɘɇɅ ɍɐɍ ɮɊ ɖɊ ɖɓɓɜɍ ɖɓ 

ɖɊɕɍɓɌɒɍ ɓɉɐɓɋɘɇɅɬɅ. ȩɓɔɓɐɒɍɗɊɐɒɓ, ɏɅ˶ 

ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɍɗɊ ɔɅɕɗɒɊɕɍ ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ 

ɖɓɌɉɅɇɅɅɗ ɖɐɓɋɊɒɍɗɊ ɔɕɓɛɊɉɘɕɍ, ɕɓɏɓɇɍɗɊ ɌɅ 

ɕɊɇɍɌɍ˶Ʌ ɍ ɔɓɗɕɊɆɅɗɅ ɓɉ ɛɊɐɓɖɒɓ ɘɖɓɈɐɅɖɘɇɅɬɊ 

ɖɓ ɒɍɇɒɍɗɊ ɖɗɅɒɉɅɕɉɍ, ɝɗɓ ɆɅɕɅ ɇɍɖɓɏɅ 

ɔɓɉɈɓɗɇɊɒɓɖɗ, ɗɓɜɒɓɖɗ ɍ ɉɍɖɛɍɔɐɍɒɅ. ȬɅɗɓɅ, 

ɖɍɐɒɅɗɅ ɍ ɏɓɒɗɍɒɘɍɕɅɒɅ ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɖɓ ɖɍɗɊ 

ɓɇɍɊ ɜɍɒɍɗɊɐɍ Ɋ ɏɐɘɜɒɅ ɌɅ ɉɅ ɖɊ ɍɌɆɊɈɒɅɗ 

ɌɅɖɗɓɍ ɍ ɉɅ ɖɊ ɓɆɊɌɆɊɉɍ ɒɅɇɕɊɑɊɒɅ, 

ɔɕɊɉɇɍɉɐɍɇɅ ɍ ɘɖɔɊɝɒɅ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ 

ɖɗɕɅɗɊɝɏɍɗɊ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ. 

 

ȯɓɍ ɑɊɚɅɒɍɌɑɍ Ɉɍ ɖɑɊɗɅɗɊ ɌɅ ɏɐɘɜɒɍ  ɌɅ 

ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅɬɊ ɗɕɅɒɖɔɅɕɊɒɗɒɓɖɗ ɍ əɍɒɅɒɖɍɖɏɅ 

ɉɍɖɛɍɔɐɍɒɅ  ɔɕɍ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɏɅɔɍɗɅɐɒɍ 

ɔɕɓɊɏɗɍ ɓɉ ɇɅɏɓɇ ɓɆɊɑ? 

 

ȷɕɅɒɖɔɅɕɊɒɗɒɓɖɗɅ ɍ əɍɒɅɒɖɍɖɏɅɗɅ 

ɉɍɖɛɍɔɐɍɒɅ ɖɊ ɏɐɘɜɒɍ ɌɅ ɏɅɔɍɗɅɐɒɍ ɔɕɓɊɏɗɍ ɓɉ 

ɇɅɏɓɇ ɓɆɊɑ, Ʌ ɉɓɇɊɕɆɅɗɅ ɖɊ ɈɕɅɉɍ ɔɕɊɏɘ 

ɒɊɏɓɐɏɘ ɓɖɒɓɇɒɍ ɑɊɚɅɒɍɌɑɍ: ɕɊɉɓɇɒɓ ɍ ˶Ʌɇɒɓ 

ɍɌɇɊɖɗɘɇɅɬɊ ɌɅ ɗɊɏɓɗ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍɗɊ, ɇɏɐɘɜɘɇɅ˶ɮɍ 

ɉɍɒɅɑɍɏɅ, əɍɒɅɒɖɍɖɏɍ ɗɊɏɓɇɍ ɍ ɔɓɖɗɍɈɒɅɗɍ 

ɕɊɌɘɐɗɅɗɍ; ɖɍɐɒɍ ɍɒɗɊɕɒɍ ɏɓɒɗɕɓɐɍ ɍ 

ɒɊɌɅɇɍɖɒɍ ɕɊɇɍɌɍɍ ɏɓɍ ɔɓɗɇɕɉɘɇɅɅɗ ɉɊɏɅ 

ɖɕɊɉɖɗɇɅɗɅ ɖɊ ɏɓɕɍɖɗɅɗ ɖɗɕɓɈɓ ɖɓɈɐɅɖɒɓ 

ɔɕɓɛɊɉɘɕɍɗɊ; ɛɊɐɓɖɒɓ ɗɕɅɒɖɔɅɕɊɒɗɒɍ ɍ 

ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɒɍ ɔɓɖɗɅɔɏɍ ɌɅ ˶Ʌɇɒɍ ɒɅɆɅɇɏɍ ɝɗɓ Ɉɍ 

ɊɐɍɑɍɒɍɕɅɅɗ ɖɓɑɒɊɋɍɗɊ ɌɅ əɅɇɓɕɍɌɅɛɍɍ; ɏɅɏɓ 

ɍ ɅɏɗɍɇɒɅ, ɓɗɇɓɕɊɒɅ ɏɓɑɘɒɍɏɅɛɍ˶Ʌ ɍ 

ɘɖɓɈɐɅɖɊɒɓɖɗ ɖɓ ɔɕɓɛɊɉɘɕɍɗɊ ɍ ɖɗɅɒɉɅɕɉɍɗɊ ɒɅ 

ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɍɗɊ əɍɒɅɒɖɍɖɏɍ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍ ɍ 

ɔɅɕɗɒɊɕɍ. ȴɕɊɏɘ ɓɇɍɊ ɑɊɚɅɒɍɌɑɍ ɖɊ 

ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅ ɔɕɊɉɇɍɉɐɍɇɓɖɗ, ɍɒɗɊɈɕɍɗɊɗ ɍ 

ɉɓɇɊɕɆɅ ɍ ɇɓ ˶ɅɇɒɓɖɗɅ ɍ ɏɅ˶ ɖɍɗɊ ɌɅɖɊɈɒɅɗɍ 

ɖɗɕɅɒɍ. 

ȯɓɍ ɮɊ ɆɍɉɅɗ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɗɊ ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ ɌɅ 

ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ ɇɓ ɒɅɕɊɉɒɍɗɊ 10-15 Ɉɓɉɍɒɍ? 

 

ȧɓ ɒɅɕɊɉɒɍɗɊ 10ð15 Ɉɓɉɍɒɍ ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ 

ɑɕɊɋɅ ɮɊ ɖɊ ɖɓɓɜɍ ɖɓ ɗɕɍ ɈɐɅɇɒɍ ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ: 

ɑɘɉɕɓ ɑɊɒɅɰɍɕɅɬɊ ɒɅ ɕɅɌɒɓɐɍɏɓɖɗɅ ɍ ɕɅɖɗɓɗ 

ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍɗɊ ɍɌɇɓɕɍ, ɒɍɇɒɅ ɌɅɆɕɌɅɒɅ 

ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ, ɔɓɗɕɊɆɅɗɅ ɓɉ ɌɅ˶ɅɏɒɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɗɊ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍɍ ɍ ɑɅɖɓɇɒɅɗɅ 

ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɌɅɖɗɅɕɊɒɅɗɅ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅ.  

ȪɒɊɕɈɊɗɍɏɅɗɅ ɉɊɒɊɖ ɖɊ ɉɇɍɋɍ ɖɓ ɓɈɕɓɑɒɅ 

ɆɕɌɍɒɅ. ȵɅɌɇɓ˶ɓɗ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍɗɊ ɍɌɇɓɕɍ, 

ɉɍɈɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ ɍ ɔɕɓɑɊɒɍɗɊ ɒɅ ɔɅɌɅɕɓɗ ɖɊ 

ɓɉɇɍɇɅɅɗ ɑɒɓɈɘ ɔɓɆɕɌɓ ɓɗɏɓɐɏɘ ɔɕɊɗɚɓɉɒɓ, ɝɗɓ 

ɆɅɕɅ ɔɓɖɗɓ˶Ʌɒ əɓɏɘɖ, ɇɍɖɓɏ ɖɗɊɔɊɒ ɒɅ ɅɈɍɐɒɓɖɗ 

ɍ ɖɍɐɒɅ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɓɒɅɐɒɅ ɔɓɖɇɊɗɊɒɓɖɗ. 

ȲɊɘɖɔɊɚɓɗ ɉɅ ɖɊ ɖɐɊɉɍ ɓɇɓ˶ ɉɍɒɅɑɍɜɊɒ ɕɅɌɇɓ˶ 

ɒɊ ɖɑɊɊ ɉɅ ɖɊ ɉɓɌɇɓɐɍ, ɆɍɉɊ˶ɮɍ ɗɓɅ Ɇɍ ɌɒɅɜɊɐɓ 

ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɒɓɇɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɒɍ 

ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ ɍ ɌɈɓɐɊɑɊɒɍ ɕɍɌɍɛɍ ɔɓ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗɅ 

ɍ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɓɗ. 

 

 

 

ȥ ɌɅ ɉɅ ɜɊɏɓɕɍɑɊ ɖɍɈɘɕɒɓ ɒɅɔɕɊɉ, ɔɓɗɕɊɆɒɍ ɖɊ 

ɒɅɇɕɊɑɊɒɍ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɇɓ ɒɓɇɍ ɔɕɊɒɓɖɒɍ 

ɏɓɕɍɉɓɕɍ, əɐɊɏɖɍɆɍɐɒɍ ɍ ɆɊɌɆɊɉɒɍ ɉɍɈɍɗɅɐɒɍ 

ɕɊɝɊɒɍ˶Ʌ ɍ ɌɅɖɍɐɊɒɅ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɗɍɇɒɓɖɗ, 

ɔɕɓɝɍɕɘɇɅɬɊ ɍ ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ 

ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɗɓɕɖɏɍɗɊ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ, ɔɓɉɓɆɕɘɇɅɬɊ 

ɒɅ ɒɅɔɓɒɖɏɅɗɅ ɕɊɈɘɐɅɛɍ˶Ʌ ɍ ɕɊɅɏɗɍɇɒɅɗɅ 

ɔɓɉɉɕɝɏɅ, ɏɅɏɓ ɍ ɕɅɌɇɓ˶ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɖɏɍ ɘɖɐɘɈɍ ɍ 

ɕɊɝɊɒɍ˶Ʌ ɌɅ əɐɊɏɖɍɆɍɐɒɓɖɗ (ɇɏɐɘɜɍɗɊɐɒɓ ɍ 

ɆɅɗɊɕɍɖɏɍ ɖɍɖɗɊɑɍ ɍ ɉɕɘɈɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ), ɖɓ ɝɗɓ 

ɮɊ ɖɊ ɓɆɊɌɆɊɉɍ ɑɕɊɋɅ ɖɔɓɖɓɆɒɅ ɌɅ ɆɊɌɆɊɉɒɅ 

ɔɓɉɉɕɝɏɅ ɒɅ ɕɅɖɗɓɗ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍɗɊ ɍɌɇɓɕɍ ɍ 

ɉɅ ɓɉɈɓɇɓɕɍ ɒɅ ɍɉɒɍɗɊ ɆɅɕɅɬɅ ɒɅ ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅɗɅ. 
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ȴȵȳȪȯȷȭ  
 

 

ȱȪȴȶȳ ȩȪȰ ȳȩ ȶȪȱȪ˴ȶȷȧȳȷȳ Ȳȥ ˴ȥȳ 

 

 

ȴɍɝɘɇɅ: ȧɅɒɜɓ ȽɅɚ Ʌɖɏɍ ɍ ɐ.Ɋɐ.ɍɒɋ.,  

ɐɅɇɊɒ ɍɖ ɊɜɊɕ ɇɓ ȳȪȪȶ 
 

 

ȳɉ 1 ˴ɅɒɘɅɕɍ 2026 ɈɓɉɍɒɅ, ɓɗɏɅɏɓ ȱȪȴȶȳ 

ɓəɍɛɍ˶Ʌɐɒɓ ɖɗɅɒɅ ɉɊɐ ɓɉ ȪɉɍɒɖɗɇɊɒɅɗɅ 

ɅɐɓɏɅɛɍɖɏɅ ɏɘɮɅ ɒɅ Ȫȸ- ˴ ȥȳ (Joint Allocation 

Office), ɌɅɔɓɜɒɅ ɛɊɐɓɖɒɅɗɅ ɔɕɍɑɊɒɅ ɒɅ ɒɓɇɍɗɊ 

ȴɕɅɇɍɐɅ ɌɅ ɉɓɐɈɓɕɓɜɒɍ (Ɉɓɉɍɝɒɍ ɍ ɑɊɖɊɜɒɍ) ɍ 

ɏɕɅɗɏɓɕɓɜɒɍ ɅɐɓɏɅɛɍɍ (ɉɒɊɇɒɍ), ɒɅ 

ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɍ ɔɕɊɒɓɖɒɍ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ ɒɅ 

ɈɕɅɒɍɛɍɗɊ ȱȪȴȶȳ-Ȫȶȳ, ȦɘɈɅɕɍ˶Ʌ ɍ ȱȪȴȶȳ-

Ȫȱȶ, ȶɕɆɍ˶Ʌ. 
 

ȴɕɇɍɜɒɍɗɊ ɕɊɌɘɐɗɅɗɍ ɓɉ ɖɔɕɓɇɊɉɘɇɅɬɊɗɓ ɒɅ 

ɓɇɓ˶ ɑɓɉɊɐ ɔɓɏɅɋɘɇɅɅɗ ɉɊɏɅ ɖɊ ɍɖɔɓɐɒɊɗɍ ɖɍɗɊ 

ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɒɍ əɍɒɅɒɖɍɖɏɍ ɓɜɊɏɘɇɅɬɅ ɓɉ 

ɅɐɓɏɅɛɍɍɗɊ ɒɅ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ, ɏɅɏɓ ɍ ɓɜɊɏɘɇɅɒɍɗɊ 

ɒɊɈɅɗɍɇɒɍ əɍɒɅɒɖɍɖɏɍ ɊəɊɏɗɍ ɔɓɇɕɌɅɒɍ ɖɓ 

ɔɕɍɑɊɒɅɗɅ ɒɅ ȶȧȥȱ ɑɊɚɅɒɍɌɅɑɓɗ. 
 

ȴɕɍɉɓɆɍɇɏɍɗɊ ɌɅ ȱȪȴȶȳ ɓɉ ɓɇɓ˶ ɒɅɜɍɒ ɒɅ 

ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɬɊ ɒɅ ɅɐɓɏɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍɗɊ ɖɊ: 

ɌɈɓɐɊɑɊɒɅ əɍɒɅɒɖɍɖɏɅ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗ, ɔɓɈɓɐɊɑɅ 

ɔɕɊɉɇɍɉɐɍɇɓɖɗ, ɛɊɐɓɖɒɅ ɘɖɓɈɐɅɖɊɒɓɖɗ ɖɓ 

ɊɇɕɓɔɖɏɍɗɊ ɕɊɈɘɐɅɗɍɇɍ ɍ ɔɕɅɏɗɍɏɍ ɍ ɔɓɈɓɐɊɑɅ 

ɏɍɆɊɕ ɆɊɌɆɊɉɒɓɖɗ. ȶɓ ɗɓɅ ɖɊ ɔɓɗɇɕɉɘɇɅ ɍ 

ɖɗɕɅɗɊɝɏɅɗɅ ɓɕɍɊɒɗɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ȱȪȴȶȳ ɏɓɒ 

ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɇɓ Ɋɇɕɓɔɖɏɍɓɗ ɔɅɌɅɕ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ. ȳɉ ɅɖɔɊɏɗ ɒɅ ɘɜɊɖɒɍɛɍɗɊ 

ɒɅ ɔɅɌɅɕɓɗ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ, ɒɓɇɍɓɗ 

ɑɓɉɊɐ ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅ ɔɓɈɓɐɊɑɍ ɑɓɋɒɓɖɗɍ ɍ 

ɖɐɓɆɓɉɅ ɍ ɔɓɑɅɐɍ ɓɈɕɅɒɍɜɘɇɅɬɅ ɇɓ ɔɓɈɐɊɉ ɒɅ 

ɉɓɖɗɅɔɒɓɖɗɅ ɍ ɗɕɈɘɇɅɬɊɗɓ ɖɓ ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɍɗɊ 

ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ.  
 

ȴɕɓɛɊɖɓɗ ɌɅ ɔɕɍɖɗɅɔɘɇɅɬɊ ɏɓɒ ˴ȥȳ, ɏɓ˶ ȱȪȴȶȳ 

Ɉɓ ɖɔɕɓɇɊɉɊ ɇɓ ɗɊɖɒɅ ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɖɓ 

ɓɔɊɕɅɗɓɕɍɗɊ ɓɉ ȦɘɈɅɕɍ˶Ʌ ɍ ȶɕɆɍ˶Ʌ, ɗɕɅɊɝɊ 

ɔɓɑɅɐɏɘ ɓɉ ɊɉɒɅ ɈɓɉɍɒɅ ɍ ɓɔəɅɗɍ ɒɊɏɓɐɏɘ 

əɅɌɍ. ȴɓ ɘɖɓɈɐɅɖɊɒɓɗɓ ɒɅɔɘɝɗɅɬɊ ɒɅ 

ɉɓɖɊɈɅɝɒɍɓɗ ɆɍɐɅɗɊɕɅɐɊɒ ɑɓɉɊɐ ɒɅ ɅɐɓɏɅɛɍ˶Ʌ, 

ɌɅɖɒɓɇɅɒ ɒɅ ɑɊɧɘɖɊɆɒɍ ɉɓɈɓɇɓɕɍ ɍ ɖɓəɗɇɊɕɖɏɍ 

ɕɊɝɊɒɍ˶Ʌ, ɖɐɊɉɘɇɅɝɊ ɔɓɉɒɊɖɘɇɅɬɊ ɒɅ ȦɅɕɅɬɊ 

ɌɅ ɔɕɍɖɗɅɔɘɇɅɬɊ ɏɓɒ ˴ȥȳ, əɓɕɑɅɐɍɌɍɕɅɬɊ ɒɅ 

ɖɓɕɅɆɓɗɏɅɗɅ ɍ ɍɒɗɊɒɌɍɇɒɅ ɕɅɆɓɗɅ ɒɅ 

ɗɊɚɒɍɜɏɍɗɊ ɗɍɑɓɇɍ ɌɅ ɘɖɓɈɐɅɖɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ȴɕɅɇɍɐɅɗɅ ɌɅ ɅɐɓɏɅɛɍ˶Ʌ ɍ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅ ɒɅ ȭȷ 

ɖɍɖɗɊɑɍɗɊ ɌɅ ɕɅɌɑɊɒɅ ɒɅ ɔɓɉɅɗɓɛɍ ɖɓ 

ɔɐɅɗəɓɕɑɅɗɅ ɒɅ ˴ȥȳ. 
 

ȯɐɘɜɊɒ ɔɕɊɉɘɖɐɓɇ ɌɅ ɔɕɍɖɗɅɔɘɇɅɬɊ ɒɅ ȱȪȴȶȳ 

ɇɓ ˴ȥȳ ɆɊɝɊ ɍ ɘɖɇɓ˶ɘɇɅɬɊɗɓ ɒɅ Harmonised 

Allocation Rules ( HAR), ɉɓɒɊɖɊɒɍ ɍ ɘɖɇɓɊɒɍ ɓɉ 

ȥȻȪȵ ɍ ɓɉɓɆɕɊɒɍ ɓɉ  ȵɊɈɘɐɅɗɓɕɒɅɗɅ ȯɓɑɍɖɍ˶Ʌ 

ɌɅ ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅ. ȳɇɍɊ ɔɕɅɇɍɐɅ ɖɊ ɛɊɐɓɖɒɓ 

ɘɖɓɈɐɅɖɊɒɍ ɖɓ Commission Regulation (EU) 

2016/1719 Forward Capacity Allocation ɍ 

ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅɅɗ ɑɍɒɍɑɘɑ 70% ɓɉ 

ɕɅɖɔɓɐɓɋɍɇɍɓɗ ɔɕɊɒɓɖɊɒ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗ ɉɅ ɆɍɉɊ 

ɔɓɒɘɉɊɒ ɒɅ Ʌɘɏɛɍɍ.  ȵɊɅɐɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɅɘɏɛɍɍɗɊ 

ɌɅɔɓɜɒɅ ɒɅ 17 ȩɊɏɊɑɇɕɍ 2025 Ɉɓɉ. ɖɓ ɈɓɉɍɝɒɅ 

Ʌɘɏɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɍ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ, ɔɓ ɝɗɓ 

ɖɐɊɉɘɇɅɅ ɑɊɖɊɜɒɍɗɊ Ʌɘɏɛɍɍ, Ʌ ɓɉ 31 ɉɊɏɊɑɇɕɍ, 

ɉɒɊɇɒɍɗɊ Ʌɘɏɛɍɍ ɖɊ ɖɔɕɓɇɊɉɘɇɅɅɗ ɒɅ ɕɊɉɓɇɒɅ, 

ɖɊɏɓ˶ɉɒɊɇɒɅ ɓɖɒɓɇɅ. 
 

ȧɓ ɒɅɖɓɏɅ ɒɅ ɌɅ˶ɅɏɒɘɇɅɬɊ ɒɅ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɍ 

ɊɇɕɓɔɖɏɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ, ȱȪȴȶȳ ɔɕɓɉɓɐɋɘɇɅ ɖɓ 

Ʌɏɗɍɇɒɓɖɗɍ ɍ ɘɖɓɈɐɅɖɘɇɅɬɅ ɖɓ ɓɔɊɕɅɗɓɕɓɗ ɒɅ 

ȵɊɔɘɆɐɍɏɅ Ȩɕɛɍ˶Ʌ - IPTO,  ɖɓ ɓɜɊɏɘɇɅɬɊ ɉɊɏɅ ɇɓ 

ɗɊɏɓɗ ɒɅ ɒɅɕɊɉɒɅɗɅ ɈɓɉɍɒɅ ɍ ɅɘɏɛɍɍɗɊ ɒɅ 

ɈɕɅɒɍɛɅɗɅ ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ- Ȩɕɛɍ˶Ʌ, ɮɊ ɖɊ 

ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɅɗ ɔɕɊɏɘ ˴ȥȳ.  



ȌȍǾȎǴȐȌȎШȋǴШǾȉǾȇȐȎȌȍȎǾȋȌȏǾȋШȏȃȏȐǾȊШ 
 

ΝΟ 
 

 

ƽƽƽЮůĲƓƚŸЮĦŸůЮůť 

ȴȵȳȪȯȷȭ ɓ  ɍɒ ɊɕɊɖ ɌɅ ȪɒɊɕ Ɋ ɖɏɅ Ʌ ɌɅɊ ɒɍɛɅ (PECI) 

 

 

ȱȪȴȶȳ ȥȴȰȭȻȭȵȥȽȪ Ȭȥ ȩȳȦȭȧȥȠȪ PECI ȶȷȥȷȸȶ Ȭȥ 

ȴȵȳȪȯȷȳȷ ă400 kV ȭȲȷȪȵȯȳȲȪȯȻȭȶȯȭ  

ȯȳȵȭȩȳȵ ȭȶȷȳȯ-Ȭȥȴȥȩ ȬȥȴȥȩȲȥ ȶȪȯȻȭ˴ȥò 

 

 
 

ȴɓ ɓ ɇɍ: ɑ-ɕ ȦɕɅɒɏɅ ȧɅɖɍɮ, ȱȧȥ ɓ ɓɇɓɕɊɒ ɍɒɋɊɒɊɕ ɌɅ ɖ ɕɅ Ɋɝɏɓ ɐɅɒɍɕɅɬɊ 

 

ȴɕɓɊɏɗɍɗɊ ɓɉ ɍɒɗɊɕɊɖ ɌɅ ȪɒɊɕɈɊɗɖɏɅɗɅ 

ɌɅɊɉɒɍɛɅ (Projects of Energy Community 

Interest ð PECI) ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅɅɗ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɒɍ 

ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɒɍ ɔɕɓɊɏɗɍ ɇɓ ɓɆɐɅɖɗɅ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅɗɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɍ ɈɅɖɓɗ, ɏɓɍ ɍɑɅɅɗ 

ɌɒɅɜɅ˶ɒɓ ɇɐɍ˶ɅɒɍɊ ɇɕɌ ɔɓɇɊɮɊ ɓɉ ɊɉɒɅ ɌɊɑ˶Ʌ 

ɜɐɊɒɏɅ ɒɅ ȪɒɊɕɈɊɗɖɏɅɗɅ ɌɅɊɉɒɍɛɅ. ȷɍɊ ɖɊ 

ɉɊəɍɒɍɕɅɒɍ ɖɓ ɛɊɐ ɉɅ ɖɊ ɔɓɉɉɕɋɍ ɕɅɌɇɓ˶ɓɗ 

ɒɅ ɍɒɗɊɈɕɍɕɅɒ ɕɊɈɍɓɒɅɐɊɒ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɔɅɌɅɕ, 

ɉɅ ɖɊ ɌɈɓɐɊɑɍ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗɅ ɍ ɉɓɇɊɕɐɍɇɓɖɗɅ ɒɅ 

ɖɒɅɆɉɘɇɅɬɊɗɓ ɖɓ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ, ɏɅɏɓ ɍ ɉɅ ɖɊ 

ɓɇɓɌɑɓɋɍ ɊəɍɏɅɖɒɅ ɍ ɖɍɈɘɕɒɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ 

ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍɗɊ ɍɌɇɓɕɍ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ, ɇɓ 

ɖɓɈɐɅɖɒɓɖɗ ɖɓ ɛɊɐɍɗɊ ɌɅ ɉɊɏɅɕɆɓɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɍ 

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ɗɕɅɒɌɍɛɍ˶Ʌ. 
 

PECI ɔɕɓɊɏɗɍɗɊ ɖɊ ɍɉɊɒɗɍəɍɏɘɇɅɅɗ ɔɕɊɏɘ 

ɌɅɊɉɒɍɜɏɍ ɕɊɈɍɓɒɅɐɊɒ ɔɕɓɛɊɖ, ɏɓɓɕɉɍɒɍɕɅɒ 

ɓɉ ȶɊɏɕɊɗɅɕɍ˶Ʌɗɓɗ ɒɅ ȪɒɊɕɈɊɗɖɏɅɗɅ ɌɅɊɉɒɍɛɅ, 

ɔɕɍ ɝɗɓ ɖɊ ɓɛɊɒɘɇɅɅɗ ɒɍɇɒɍɗɊ ɗɊɚɒɍɜɏɍ, 

Ɋɏɓɒɓɑɖɏɍ, Ɋɏɓɐɓɝɏɍ ɍ ɔɅɌɅɕɒɍ 

ɔɕɍɉɓɆɍɇɏɍ. ȯɐɘɜɊɒ ɏɕɍɗɊɕɍɘɑ ɌɅ ɒɍɇɒɓ 

ɍɌɆɍɕɅɬɊ Ɋ ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɓɗɓ ɇɐɍ˶ɅɒɍɊ, 

ɓɉɒɓɖɒɓ ɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗɅ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ ɉɅ 

ɔɕɍɉɓɒɊɖɊ ɏɓɒ ɔɓɉɓɆɕɅ ɔɓɇɕɌɅɒɓɖɗ ɒɅ 

ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɗɊ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɖɍɖɗɊɑɍ, 

ɒɅɑɅɐɘɇɅɬɊ ɒɅ ɑɕɊɋɒɍɗɊ ɓɈɕɅɒɍɜɘɇɅɬɅ ɍ 

ɔɓɉɓɆɕɘɇɅɬɊ ɒɅ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ ɛɊɐɍɓɗ 

ɕɊɈɍɓɒɅɐɊɒ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɖɍɖɗɊɑ. 
 

ȩɓɉɊɐɘɇɅɬɊɗɓ PECI ɖɗɅɗɘɖ ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅ 

ɓəɍɛɍ˶Ʌɐɒɓ ɔɕɍɌɒɅɒɍɊ ɌɅ ɖɗɕɅɗɊɝɏɅɗɅ 

ɇɅɋɒɓɖɗ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ ɍ ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅ 

ɔɓɉɓɆɕɊɒɅ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɓɒɅɐɒɅ ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ 

ɔɓɑɊɧɘ ɌɊɑ˶ɍɗɊ ɘɜɊɖɒɍɜɏɍ, ɔɓɆɕɌɅ 

ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅ ɍ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍɗɊ, ɏɅɏɓ 

ɍ ɓɐɊɖɒɊɗ ɔɕɍɖɗɅɔ ɉɓ ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɍ 

əɍɒɅɒɖɍɖɏɍ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɍ, ɗɊɚɒɍɜɏɅ ɔɓɑɓɝ ɍ 

ɔɓɉɉɕɝɏɅ ɓɉ ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɍ əɍɒɅɒɖɍɖɏɍ 

ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍ. 
 

ȸɐɓɈɅ ɒɅ ȱȪȴȶȳ ɍ ɅɔɐɍɏɅɛɍ˶Ʌ 

ɌɅ PECI ɖɗɅɗɘɖ 
 

ȥȩ ȱȪȴȶȳ, ɏɅɏɓ ɒɅɛɍɓɒɅɐɊɒ ɓɔɊɕɅɗɓɕ ɒɅ 

ɔɕɊɒɓɖɒɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ 

ɇɓ ȵɊɔɘɆɐɍɏɅ ȶɊɇɊɕɒɅ ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ, ɍɑɅ 

ɏɐɘɜɒɅ ɘɐɓɈɅ ɇɓ ɔɐɅɒɍɕɅɬɊɗɓ, ɕɅɌɇɓ˶ɓɗ ɍ 

ɓɉɕɋɘɇɅɬɊɗɓ ɒɅ ɖɍɈɘɕɊɒ ɍ ɖɗɅɆɍɐɊɒ 

ɔɕɊɒɓɖɊɒ ɖɍɖɗɊɑ, ɘɖɓɈɐɅɖɊɒ ɖɓ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɗɊ 

ɍ ɊɇɕɓɔɖɏɍɗɊ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɔɓɐɍɗɍɏɍ. ȧɓ ɕɅɑɏɍ 

ɒɅ ɖɇɓɍɗɊ ɖɗɕɅɗɊɝɏɍ Ʌɏɗɍɇɒɓɖɗɍ, ȱȪȴȶȳ 

ɏɓɒɗɍɒɘɍɕɅɒɓ ɕɅɆɓɗɍ ɒɅ ɌɅ˶ɅɏɒɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɍɗɊ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍɍ ɍ 

ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ, ɖɓ ɛɊɐ 

ɔɓɉɓɆɕɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɓɗ ɔɅɌɅɕ 

ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɇɓ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɓɗ ɍ 

Ɋɇɕɓɔɖɏɍɓɗ ɔɅɌɅɕ. 
 

ȧɓ ɗɅɅ ɒɅɖɓɏɅ, ȱȪȴȶȳ ɅɔɐɍɛɍɕɅɝɊ ɌɅ 

ɉɓɆɍɇɅɬɊ PECI ɖɗɅɗɘɖ ɌɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ ă400 kV 

ɍɒ ɊɕɏɓɒɊɏɛɍɖɏɍ ɏɓɕɍ ɓɕ ȭɖ ɓɏ ð ȬɅ Ʌ , 

ȬɅ Ʌ ɒɅ ɖɊɏɛɍ˶Ʌò, ɔɕɊɔɓɌɒɅɇɅ˶ɮɍ ɉɊɏɅ ɓɇɓ˶ 

ɔɕɓɊɏɗ ɍɑɅ ɍɌɕɅɌɊɒɓ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɓ ɌɒɅɜɊɬɊ ɍ 

ɉɍɕɊɏɗɒɓ ɔɕɍɉɓɒɊɖɘɇɅ ɏɓɒ ɓɖɗɇɅɕɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ɛɊɐɍɗɊ ɒɅ ȪɒɊɕɈɊɗɖɏɅɗɅ ɌɅɊɉɒɍɛɅ, ɏɅɏɓ ɍ ɏɓɒ 

ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɗɊ ɛɊɐɍ ɌɅ ɖɍɈɘɕɒɓ ɍ ɓɉɕɋɐɍɇɓ 

ɖɒɅɆɉɘɇɅɬɊ ɖɓ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ. 

 

ȩɊɗɅɐɊɒ ɓɔɍɖ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ 
 

ȴɕɓɊɏɗɓɗ 400 kV ɍɒ ɊɕɏɓɒɊɏɛɍɖɏɍ ɏɓɕɍ ɓɕ 

ȭɖ ɓɏ ð ȬɅ Ʌ , ȬɅ Ʌ ɒɅ ɖɊɏɛɍ˶Ʌ ɓɔəɅɮɅ 

ɍɌɈɕɅɉɆɅ ɒɅ ɒɓɇ 400 kV ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɗɍɇɊɒ 

ɉɅɐɊɏɘɇɓɉ ȷɊɗɓɇɓ - ȴɕɍɌɕɊɒ, ɏɓ˶ ɮɊ ˶Ʌ ɌɅ˶ɅɏɒɊ  
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ɇɒɅɗɕɊɝɒɅɗɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅ ɑɕɊɋɅ ɒɅ ȵɊɔɘɆɐɍɏɅ 

ȶɊɇɊɕɒɅ ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ ɍ ɮɊ ɇɓɖɔɓɖɗɅɇɍ ɒɓɇɅ 

ɉɍɕɊɏɗɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ɇɕɖɏɅ ɖɓ 

ɖɍɖɗɊɑɓɗ ɒɅ ȯɓɖɓɇɓ. ȯɓɕɍɉɓɕɓɗ Ɉɍ ɔɓɇɕɌɘɇɅ 

ȶɏɓɔ˶Ɋ ɍ ȳɚɕɍɉ ɔɕɊɏɘ ȷɊɗɓɇɓ, ɖɓ 

ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɅ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍ˶Ʌ ɏɓɒ ȴɕɍɌɕɊɒ 

(ȯɓɖɓɇɓ), ɔɕɍ ɝɗɓ ɇɏɘɔɒɅɗɅ ɉɓɐɋɍɒɅ ɒɅ 

ȬɅɔɅɉɒɅɗɅ ɖɊɏɛɍ˶Ʌ ɖɊ ɔɕɓɛɊɒɘɇɅ ɒɅ 

ɔɕɍɆɐɍɋɒɓ 255 km. 

 

ȴɕɓɊɏɗɓɗ Ɋ ɖɗɕɘɏɗɘɕɍɕɅɒ ɏɅɏɓ ɔɅɏɊɗ ɓɉ 

ɑɊɧɘɖɊɆɒɓ ɔɓɇɕɌɅɒɍ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɏɓɍ 

ɇɏɐɘɜɘɇɅɅɗ ɍɌɈɕɅɉɆɅ ɒɅ ɒɓɇɍ 400 kV 

ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍ, ɒɓɇɍ ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɗɓɕɖɏɍ 

ɖɗɅɒɍɛɍ 400/110 kV, ɏɅɏɓ ɍ ɔɕɓɝɍɕɘɇɅɬɊ ɍ 

ɅɉɅɔɗɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɓɖɗɓ˶ɒɍɗɊ ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍ. ȯɐɘɜɊɒ 

ɊɐɊɑɊɒɗ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ Ɋ ɍɌɈɕɅɉɆɅɗɅ ɒɅ ɒɓɇɅ 

400/110 kV ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɗɓɕɖɏɅ ɖɗɅɒɍɛɅ ɇɓ 

ȷɊɗɓɇɓ, ɏɓ˶Ʌ ɮɊ ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅ ɛɊɒɗɕɅɐɒɅ ɗɓɜɏɅ 

ɌɅ ɔɓɇɕɌɘɇɅɬɊ ɒɅ ɔɓɇɊɮɊ 400 kV ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍ 

ɍ ɮɊ ɓɇɓɌɑɓɋɍ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ ɌɅ˶ɅɏɒɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ɔɕɊɒɓɖɒɍɓɗ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗ ɇɓ ɌɅɔɅɉɒɍɓɗ ɉɊɐ ɒɅ 

ɉɕɋɅɇɅɗɅ. 

 

ȩɓɔɓɐɒɍɗɊɐɒɓ, ɔɕɓɊɏɗɓɗ ɔɕɊɉɇɍɉɘɇɅ 

ɑɓɋɒɓɖɗ ɌɅ ɍɌɈɕɅɉɆɅ ɒɅ ɒɓɇɅ 400/110 kV 

ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɗɓɕɖɏɅ ɖɗɅɒɍɛɅ ɇɓ ȳɖɐɓɑɊ˶, ɏɓ˶Ʌ 

Ɇɍ ɓɇɓɌɑɓɋɍɐɅ ɔɓɉɓɆɕɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ 

ɔɓɖɗɓ˶ɒɍɗɊ ɍ ɔɐɅɒɍɕɅɒɍɗɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɍ 

ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ, ɇɏɐɘɜɍɗɊɐɒɓ ɍ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ 

ɍɌɇɓɕɍ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ, ɏɅɏɓ ɍ ɔɓɈɓɐɊɑɅ 

ɓɔɊɕɅɗɍɇɒɅ əɐɊɏɖɍɆɍɐɒɓɖɗ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɓɗ. 

 

 

 
 

ȵɊɈɍɓɒɅɐɒɅ ɉɍɑɊɒɌɍ˶Ʌ ɍ 

ɏɓɑɔɐɊɑɊɒɗɅɕɒɓɖɗ 
 

ȲɓɇɅɗɅ 400 kV ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍ˶Ʌ ȷɊɗɓɇɓ ð 

ȴɕɍɌɕɊɒ ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅ ɇɅɋɒɅ ɅɐɏɅ ɇɓ 

ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɓɗ ɏɓɕɍɉɓɕ ȭɖɗɓɏ ð ȬɅɔɅɉ ɍ 

ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅ ɌɅ˶ɅɏɒɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɅɗɅ ɔɓɇɕɌɅɒɓɖɗ ɔɓɑɊɧɘ 

ȶɊɇɊɕɒɅ ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ, ȯɓɖɓɇɓ ɍ ȥɐɆɅɒɍ˶Ʌ. 

ȴɕɓɊɏɗɓɗ Ɋ ɉɍɕɊɏɗɒɓ ɏɓɑɔɐɊɑɊɒɗɅɕɊɒ ɖɓ 

ɇɊɮɊ ɓɉɓɆɕɊɒ PECI ɔɕɓɊɏɗ ɌɅ ɒɅɉɈɕɅɉɆɅ ɒɅ 

ɔɕɊɒɓɖɒɍɓɗ ɏɓɕɍɉɓɕ ȯɓɖɓɇɓ ð ȥɐɆɅɒɍ˶Ʌ 

(ȴɕɍɌɕɊɒ ð ȹɍɊɕɌɅ) ɒɅ 400 kV ɒɅɔɓɒɖɏɓ ɒɍɇɓ, 

ɔɕɍ ɝɗɓ ɌɅɊɉɒɓ əɓɕɑɍɕɅɅɗ ɏɓɒɗɍɒɘɍɕɅɒ ɍ 

ɕɓɆɘɖɗɊɒ ɕɊɈɍɓɒɅɐɊɒ ɔɕɊɒɓɖɊɒ ɏɓɕɍɉɓɕ. 

ȳɇɓ˶ ɍɒɗɊɈɕɍɕɅɒ ɔɕɍɖɗɅɔ ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅ 

ɖɍɈɘɕɒɍ ɍ əɐɊɏɖɍɆɍɐɒɍ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɗɊɏɓɇɍ ɇɓ 

ɕɅɑɏɍɗɊ ɒɅ ȬɅɔɅɉɊɒ ȦɅɐɏɅɒ, ɔɓɉɓɆɕɓ 

ɍɖɏɓɕɍɖɗɘɇɅɬɊ ɒɅ ɔɓɖɗɓ˶ɒɍɗɊ ɍ ɍɉɒɍɗɊ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɍ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ, ɏɅɏɓ ɍ 

ɌɈɓɐɊɑɊɒɅ ɓɗɔɓɕɒɓɖɗ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ 

ɔɕɍ ɒɅɕɘɝɘɇɅɬɅ ɍ ɊɏɖɗɕɊɑɒɍ ɓɔɊɕɅɗɍɇɒɍ 

ɘɖɐɓɇɍ. 
 

ȳɜɊɏɘɇɅɒɍ ɔɕɍɉɓɆɍɇɏɍ 

ɓɉ ɔɕɓɊɏɗɓɗ 
 

ȵɊɅɐɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɓɗ ɮɊ ɉɓɒɊɖɊ ɔɓɇɊɮɊ 

ɔɕɍɉɓɆɍɇɏɍ ɒɅ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɓ ɍ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɓ 

ɒɍɇɓ, ɑɊɧɘ ɏɓɍ: 
 

ſɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ ɔɓɉɓɆɕɘɇɅɬɊ ɒɅ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗɅ ɍ 

ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ; 

ſɌɈɓɐɊɑɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɅɗɅ ɗɕɈɓɇɍ˶Ʌ ɖɓ 

ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɍ 

ɔɓɉɓɆɕɅ ɔɅɌɅɕɒɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ; 

ſɒɅɑɅɐɘɇɅɬɊ ɒɅ ɑɕɊɋɒɍɗɊ 

ɓɈɕɅɒɍɜɘɇɅɬɅ ɍ ɔɓɉɓɆɕɘɇɅɬɊ 

ɒɅ ɓɔɊɕɅɗɍɇɒɅɗɅ 

əɐɊɏɖɍɆɍɐɒɓɖɗ; 

ſɖɓɌɉɅɇɅɬɊ ɔɕɊɉɘɖɐɓɇɍ ɌɅ 

ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɈɓɐɊɑɍ 

ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ ɓɉ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ 

ɍɌɇɓɕɍ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ; 

ſɔɓɉɉɕɝɏɅ ɒɅ ɉɓɐɈɓɕɓɜɒɍɗɊ 

ɛɊɐɍ ɌɅ ɉɊɏɅɕɆɓɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɍ 

ɓɉɕɋɐɍɇ ɕɅɌɇɓ˶ ɒɅ 

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɊɏɗɓɕ. 
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ȴȵȳȪȯȷȭ 
 

 

 

ȱȪȴȶȳ ȩȪȰ ȳȩ SȳUȷH EAST EUROPE CAPACITY  

CALCULATION  REGION SEE CCR ȭ ȯȳȵȭȶȲȭȯ Ȳȥ ȸȶȰȸȨȭȷȪ Ȳȥ 

SELENE CC ȯȥȯȳ REGIONAL COORDINATION CENTRE (RCC) 

 

 

ȴɍɝɘɇɅ: ɑ-ɕ ȭ ɓɕ ȶ ɓ˶Ʌɒɓɇɖɏɍ ɍ ɐ.Ɋɐ.ɍɒɋ,  

ɕɅɏɓɇɓ ɍ Ɋɐ ɒɅ ȶɐɘɋ Ʌ ɌɅ ɅɒɅɐɍɌɅ ɒɅ ɑɕɊɋɅ, ɓ ɊɕɅ ɍɇɒɅ ɖɍ ɘɕɒɓɖ  ɍ ɐɊ ɍɖɐɅ ɍɇɅ

 

ȴɅɕɅɐɊɐɒɓ ɖɓ ɍɌɕɅɆɓɗɏɅɗɅ ɒɅ ɔɓɉɌɅɏɓɒ-

ɖɏɍɗɊ Ʌɏɗɍ ɓɉ Electricity Intagration Packige, 

ȱȪȴȶȳ ɔɕɊɌɊɉɊ ɍ ɓɔɊɕɅɗɍɇɒɍ ɜɊɏɓɕɍ ɍ ɖɊ 

ɔɕɍɉɕɘɋɍ ɒɅ  SEleNe CC. ȳɉ 1 ȲɓɊɑɇɕɍ 2025 

Ɉɓɉ., ȱȪȴȶȳ Ʌɏɗɍɇɒɓ ɍ ɖɊɏɓ˶ɉɒɊɇɒɓ 

ɖɓɕɅɆɓɗɘɇɅ ɖɓ SEleNe CC, ɖɊ ɕɅɌɑɊɒɘɇɅɅɗ 

ɍɒəɓɕɑɅɛɍɍ ɌɅ ɑɕɊɋɒɍɓɗ ɑɓɉɊɐ, ɖɊ ɔɕɅɇɅɗ 

ɓɔɊɕɅɗɍɇɒɍ ɔɕɊɖɑɊɗɏɍ ɍ ɖɓɈɐɅɖɒɓ ɘɖɓɈɐɅɖ-

Ɋɒɍɓɗ ɔɐɅɒ ɌɅ ɖɓɕɅɆɓɗɏɅ, ɖɊ ɓɉɕɋɘɇɅɅɗ ɓɆɘɏɍ 

ɓɉ SEleNe CC ɌɅ ɍɒɋɊɒɊɕɍɗɊ ɓɉ ȳȪȴȶ.  

ȧɓ ɍɌɑɍɒɅɗɍɓɗ ɔɊɕɍɓɉ ɇɓɖɔɓɖɗɅɇɊɒ Ɋ 

ɏɓɑɘɒɍɏɅɛɍɖɏɍ ɏɅɒɅɐ ɌɅ ɕɅɌɑɊɒɅ ɒɅ 

ɔɓɉɅɗɓɛɍ ɖɓɈɐɅɖɒɓ ɔɕɊɔɓɕɅɏɍɗɊ ɒɅ ENTSO-e, 

ɖɊɏɓ˶ɉɒɊɇɒɓ ɖɊ ɏɕɊɍɕɅ ɑɕɊɋɊɒ ɑɓɉɊɐ 

ɖɓɈɐɅɖɒɓ ɔɕɓɑɊɒɍɗɊ ɒɅ ɇɓɌɒɍɓɗ ɕɊɉ ɍ 

ɖɓɖɗɓ˶ɆɅɗɅ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ ɍ ɖɊ 

ɉɓɖɗɅɇɘɇɅ ɉɓ  SEleNe CC. ȴɓ ɖɔɓ˶ɘɇɅɬɊɗɓ ɒɅ 

ɖɍɗɊ ɍɒɉɍɇɘɉɘɅɐɒɍ ɑɕɊɋɒɍ ɑɓɉɊɐɍ ɓɉ ɖɍɗɊ 

ɖɍɖɗɊɑ ɓɔɊɕɅɗɓɕɍ ɔɓɉ ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ  

SEleNe CC,  SEleNe CC ɏɕɊɍɕɅ ɌɅɊɉɒɍɜɏɍ 

ɑɓɉɊɐ ɍ ɇɕɌ ɓɖɒɓɇɅ ɒɅ ɔɓɉɅɗɓɛɍɗɊ ɓɉ 

ɌɅɊɉɒɍɜɏɍɓɗ ɑɓɉɊɐ, ɖɊ ɔɕɅɇɅɗ ɌɅɊɉɒɍɜɏɍ 

ɖɍɈɘɕɒɓɖɒɍ ɔɕɊɖɑɊɗɏɍ ɍ ɖɊ ɔɕɊɖɑɊɗɘɇɅ 

ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɊɒ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗ. ȵɊɌɘɐɗɅɗɍɗɊ ɓɉ 

ɍɌɇɕɝɊɒɍɗɊ ɔɕɊɖɑɊɗɏɍ ɍ ɅɒɅɐɍɌɍ ɖɊ 

ɉɓɖɗɅɔɒɍ ɉɓ ɖɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑ ɓɔɊɕɅɗɓɕɍ ɏɓɍ ɖɊ 

ɏɓɓɕɉɍɒɍɕɅɒɍ ɓɉ SEleNe CC ɍ ɇɕɌ ɆɅɌɅ ɒɅ ɗɍɊ  

 

 

ɔɓɉɅɗɓɛɍ, ɖɊ ɓɛɊɒɘɇɅ ɆɊɌɆɊɉɒɓɖɗɅ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɓɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ. 

ȲɅ˶ɇɅɋɒɓɗɓ ɓɉ ɖ ˰Ɋ ɉɊɏɅ ɔɕɍɉɕɘɋɘɇɅɬɊɗɓ 

ɏɓɒ SEleNe CC, ɌɅ ȱȪȴȶȳ Ɋ ɘɝɗɊ ɊɉɊɒ ɜɊɏɓɕ 

ɒɅɔɕɊɉ ɏɓɒ ɔɕɓɛɊɖɓɗ ɒɅ ɔɅɌɅɕɒɓ ɖɔɓ˶ɘɇɅɬɊ 

ɒɅ ɔɅɌɅɕɍɗɊ ɖɓ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɓɉ 

ȪɇɕɓɔɖɏɅɗɅ ȸɒɍ˶Ʌ, ɔɕɓɛɊɖ ɏɓɒ ɏɓ˶ ɗɊɋɒɊɊɑɊ ɍ 

ɏɓ˶ ɖɓ ɖɊɏɓ˶ ɍɖɔɓɐɒɊɗ ɜɊɏɓɕ ɍɌɈɐɊɉɅ ɖɊ 

ɔɓɆɐɍɖɏɘ. 

 

SEleNe CC (Southeast Electricity Network 

Coordination Center) Ɋ ȵɊɈɍɓɒɅɐɊɒ 

ɏɓɓɕɉɍɒɅɗɍɇɊɒ ɛɊɒɗɅɕ (RCC) ɌɅ ˶ɘɈɓɍɖɗɓɜɒɅ 

ȪɇɕɓɔɅ, ɐɓɛɍɕɅɒ ɇɓ ȶɓɐɘɒ (Thessaloniki), 

Ȩɕɛɍ˶Ʌ. ȻɊɒɗɅɕɓɗ Ɋ əɓɕɑɍɕɅɒ ɓɉ ɔɕɊɒɓɖɒɍɗɊ 

ɖɍɖɗɊɑ ɓɔɊɕɅɗɓɕɍ (TSO) ɒɅ Ȩɕɛɍ˶Ʌ (IPTO), 

ȦɘɈɅɕɍ˶Ʌ (ESO-EAD), ȭɗɅɐɍ˶Ʌ (Terna) ɍ 

ȵɓɑɅɒɍ˶Ʌ (Transelectrica), ɖɓ ɛɊɐ ɘɒɅɔɕɊɉɘ-

ɇɅɬɊ ɒɅ ɆɊɌɆɊɉɒɓɖɗɅ, ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶ɅɗɅ ɍ 

ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɓɗ ɊɐɊɏɗɕɓ-

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɖɍɖɗɊɑ.    
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ȨɐɅɇɒɍ ɌɅ Ʌɜɍ ɒɅ SEleNe ɖɊ: 

¶ ȯɓɓɕɉɍɒɍɕɅɒa ɅɒɅɐɍɌɅ ɒɅ 

ɆɊɌɆɊɉɒɓɖɗ ɒɅ ɑɕɊɋɅɗɅ 

¶ ȴɐɅɒɍɕɅɬɊ ɍ ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ 

ɍɖɏɐɘɜɘɇɅɬɊ  ɒɅ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɗɍɇɒɍ 

ɔɕɊɒɓɖɒɍ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ 

¶ ȯɓɓɕɉɍɒɍɕɅɒɅ ɔɕɊɖɑɊɗɏɅ ɒɅ 

ɔɕɊɒɓɖɒɍ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ 

¶ ȴɕɓɈɒɓɌɅ ɌɅ ɏɕɅɗɏɓɕɓɜɒɅ 

ɅɉɊɏɇɅɗɒɓɖɗ 

¶ ȱɓɉɊɐɍɕɅɬɊ ɒɅ ɌɅɊɉɒɍɜɏɍ ɍ 

ɍɒɉɍɇɍɉɘɅɐɒɍ ɑɕɊɋɒɍ ɑɓɉɊɐɍ 

SEleNe CC Ɋ ɔɓɖɐɊɉɒɍɓɗ əɓɕɑɍɕɅɒ RCC ɇɓ 

ȪɇɕɓɔɅ (ɔɓ Coreso, TSCNET, SCC, Nordic, 

Baltic), ɖɓ ɛɊɐ ɛɊɐɓɖɒɓ ɘɖɓɈɐɅɖɘɇɅɬɊ ɖɓ 

ɊɇɕɓɔɖɏɅɗɅ ɕɊɈɘɐɅɗɓɕɒɅ ɕɅɑɏɅ ɍ  

 

 

ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ ɍɌɇɓɕɍ ɍ 

ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɍ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɗɊɏɓɇɍ. 

ȶɓ ɓɉɐɘɏɅɗɅ ɒɅ ACER  (ȥɈɊɒɛɍ˶Ʌ ɌɅ ɖɓɕɅɆɓɗɏɅ 

ɒɅ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɗɊ ɕɊɈɘɐɅɗɓɕɍ) ɓɉ 16.12.2025 

ɈɓɉɍɒɅ ɌɅ ɉɊəɍɒɍɕɅɬɊ ɒɅ ɕɊɈɍɓɒɍɗɊ ɌɅ 

ɔɕɊɖɑɊɗɏɅ ɒɅ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ (Capacity 

Calculation Regions - CCR) South East Europe 

Capacity Calculation Region SEE CCR ɖɊ 

ɔɕɓɝɍɕɍ ɖɓ ɖɍɖɗɊɑ ɓɔɊɕɅɗɓɕɍɗɊ ɓɉ 

ȪɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ȬɅɊɉɒɍɛɅ, ɗ.Ɋ ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ, 

ȥɐɆɅɒɍ˶Ʌ ɍ ȯɓɖɓɇɓ, ɏɅɉɊ ɝɗɓ ȱȪȴȶȳ 

əɓɕɑɅɐɒɓ ɔɕɅɇɒɓ ɌɅɔɓɜɒɅ ɔɕɓɛɊɖ ɒɅ 

ɍɑɔɐɊɑɊɒɗɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɓɉɕɊɉɆɍɗɊ ɓɉ ȶȥȶȱ 

ɕɊɈɘɐɅɗɍɇɅɗɅ ɏɅɏɓ ɓɖɒɓɇɅ ɌɅ ɕɅɌɇɓ˶ ɒɅ 

ɔɅɌɅɕɒɓɗɓ ɖɔɓ˶ɘɇɅɬɊ (SDAC ɍ IDAC). 
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ȴȵȳȪȯȷȭ  

 
 

ȱȪȴȶȳ ȶȳ ȴȵȧȥ ȲȥȻȭȳȲȥȰȲȥ ȶȷȸȩȭ˴ȥ Ȭȥ 

 ȥȩȪȯȧȥȷȲȳȶȷ Ȳȥ ȵȪȶȸȵȶȭȷȪ ȸȶȳȨȰȥȶȪȲȥ ȶȳ ȪȧȵȳȴȶȯȭȷȪ 

ȶȷȥȲȩȥȵȩȭ 

 

ȱɅɏɊ ɓɒɖɏɍɓ  ɊɐɊɏ ɕɓɊɒɊɕ Ɋ ɖɏɍ ɖɍɖ Ɋɑ ɌɅ 

ɕɇ Ʌ  ɓ ɍ ɖɊɓ əɅ ɒɅ ɍ ɑɊ ɓ ɓɐɓɝɏɍ 

ɒɅ ɕɊ ɒɅ ȴɕɓɛɊɒɏɅ ɒɅ Ʌ ɊɏɇɅ ɒɓɖ Ʌ ɒɅ 

ɕɊɖɘɕɖɍ Ɋ, ɍɌɕɅ ɓ ɊɒɅ ɇɓ ɛɊɐɓɖɒɅ ɖɓ ɐɅɖɒɓɖ  

ɖɓ Ɋɇɕɓ ɖɏɅ Ʌ ɑɊ ɓ ɓɐɓ ɍ˶Ʌ ɒɅ ENTSO-E ɌɅ 

Ȫɇɕɓ ɖɏɅ Ʌ ɕɓɛɊɒɏɅ ɒɅ Ʌ ɊɏɇɅ ɒɓɖ  ɒɅ 

ɕɊɖɘɕɖɍ Ɋ (ERAA). ȶ ɘ ɍ˶Ʌ Ʌ Ɋ ɍɌɕɅ ɓ ɊɒɅ ɓ  

ȶɐɘɋ Ʌ Ʌ ɌɅ ɖ ɕɅ Ɋɝɏɓ ɐɅɒɍɕɅɬɊ ɍ 

ɕɅɌɇɓ˶ɒɍ ɅɒɅɐɍɌɍ ɕɍ ȱȪȴȶȳ, Ʌ ɒɊ˶Ɍɍɒɍ Ʌɇ ɓɕɍ 

ɖɊ ȶɍɑɊ ȯɘɌɅɕɊɇɖɏɍ ɍ ȦɕɅɒɏɅ ȧɅɖɍɮ. ȳɇɅɅ 

ɖ ɘ ɍ˶Ʌ ɕɊ ɖ ɅɇɘɇɅ ɌɒɅɜɅɊɒ ɜɊɏɓɕ ɒɅ ɕɊ  ɇɓ 

ɖ ɕɅ Ɋɝɏɓ ɓ ɐɅɒɍɕɅɬɊ ɍ ɌɅ˶ɅɏɒɘɇɅɬɊ ɓ ɒɅ 

ɖɍ ɘɕɒɓɖ Ʌ ɒɅ ɖɒɅ ɘɇɅɬɊ ɓ ɖɓ ɊɐɊɏ ɕɍɜɒɅ 

ɊɒɊɕ ɍ˶Ʌ ɇɓ ȵɊ ɘ ɐɍɏɅ ȶɊɇɊɕɒɅ ȱɅɏɊ ɓɒɍ˶Ʌ. 
 

ȬɅ ɕɅɌɐɍɏɅ ɓɉ ɗɕɅɉɍɛɍɓɒɅɐɒɍɗɊ ɉɊɗɊɕɑɍ-

ɒɍɖɗɍɜɏɍ ɔɕɍɖɗɅɔɍ, ɒɓɇɅɗɅ ɖɗɘɉɍ˶Ʌ ɔɕɍɑɊɒɘɇɅ 

ɔɕɓɆɅɆɍɐɍɖɗɍɜɏɅ ɑɊɗɓɉɓɐɓɈɍ˶Ʌ ɆɅɌɍɕɅɒɅ ɒɅ 

ɔɅɌɅɕɒɓ ɑɓɉɊɐɍɕɅɬɊ ɇɓ Antares ɍ ȱɓɒɗɊ ȯɅɕɐɓ 

ɖɍɑɘɐɅɛɍɍ, ɖɓ ɝɗɓ ɖɊ ɅɒɅɐɍɌɍɕɅɅɗ ɔɓɇɊɮɊ ɓɉ 37 

ɑɍɐɍɓɒɍ ɑɓɋɒɍ ɍɉɒɍ ɖɓɖɗɓ˶Ɇɍ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɓɗ. ȧɓ 

ɅɒɅɐɍɌɅɗɅ ɖɊ ɇɏɐɘɜɊɒɍ ɏɐɍɑɅɗɖɏɍɗɊ ɘɖɐɓɇɍ, 

ɇɅɕɍ˶ɅɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍɗɊ ɍɌɇɓɕɍ, 

ɔɕɍɖɍɐɒɍɗɊ ɍɖɔɅɉɍ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɒɍɗɊ 

ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ, ɏɅɏɓ ɍ ɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ ɔɕɊɏɘɈɕɅ-

ɒɍɜɒɅ ɕɅɌɑɊɒɅ ɇɓ ɕɅɑɏɍ ɒɅ ɔɅɒ-Ɋɇɕɓɔɖɏɍɓɗ 

ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɖɍɖɗɊɑ. 
 

ȴɓɖɊɆɒɅ ɇɕɊɉɒɓɖɗ ɒɅ ɖɗɘɉɍ˶ɅɗɅ Ɋ ɛɊɐɓɖɒɅɗɅ 

ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ, ɔɕɍ ɝɗɓ ɑɅɏɊɉɓɒ-

ɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ Ɋ ɉɊɗɅɐɒɓ ɑɓɉɊɐɍɕɅɒ ɇɓ ɔɅɒ-

Ɋɇɕɓɔɖɏɍ ɏɓɒɗɊɏɖɗ, ɌɅɊɉɒɓ ɖɓ ɘɝɗɊ 34 ɌɊɑ˶ɍ. 

ȳɇɓ˶ ɔɕɍɖɗɅɔ ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅ ɕɊɅɐɍɖɗɍɜɒɅ 

ɔɕɓɛɊɒɏɅ ɒɅ ɕɍɌɍɛɍɗɊ ɓɉ ɒɊɉɓɖɗɍɈ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɍ ˶Ʌ ɒɅɈɐɅɖɘɇɅ ɘɐɓɈɅɗɅ ɒɅ 

ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍɍɗɊ ɍ əɐɊɏɖɍɆɍɐɒɍɗɊ ɈɊɒɊ-

ɕɅɗɓɕɍ/ɍɌɇɓɕɍ, ɏɅɏɓ ɝɗɓ ɖɊ ɈɅɖɒɍɗɊ ɊɐɊɏɗɕɅɒɍ, 

ɔɘɑɔɒɓ-ɅɏɘɑɘɐɅɛɍɓɒɍɗɊ ɚɍɉɕɓ-ɛɊɒɗɕɅɐɍ, 

ɖɏɐɅɉɍɝɗɅɗɅ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɍ ɉɕɘɈɍɗɊ 

ɍɌɇɓɕɍ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɖɏɅ əɐɊɏɖɍɆɍɐɒɓɖɗ, ɓɖɓɆɊɒɓ 

ɇɓ ɘɖɐɓɇɍ ɒɅ ɌɈɓɐɊɑɊɒɓ ɘɜɊɖɗɇɓ ɒɅ 

ɓɆɒɓɇɐɍɇɍɗɊ ɍɌɇɓɕɍ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɍ ɌɅɆɕɌɅɒɅ 

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ɗɕɅɒɌɍɛɍ˶Ʌ. 

 

ȭɌɕɅɆɓɗɏɅɗɅ ɒɅ ɖɗɘɉɍ˶ɅɗɅ ɆɊɝɊ ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɒɅ ɇɓ 

ɗɊɖɒɅ ɖɓɕɅɆɓɗɏɅ ɖɓ RTE International, 

ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɅɗɅ ɔɓɉɕɘɋɒɍɛɅ ɒɅ əɕɅɒɛɘɖɏɍɓɗ 

ɓɔɊɕɅɗɓɕ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ RTE, ɇɓ ɕɅɑɏɍ 

ɒɅ ɔɕɓɊɏɗ əɍɒɅɒɖɍɕɅɒ ɓɉ ȹɕɅɒɛɘɖɏɅɗɅ 

ɕɅɌɇɓ˶ɒɅ ɅɈɊɒɛɍ˶Ʌ (AFD). ȳɇɅ ɔɅɕɗɒɊɕɖɗɇɓ 

ɓɇɓɌɑɓɋɍ ɗɕɅɒɖəɊɕ ɒɅ ɌɒɅɊɬɊ ɍ 

ɍɑɔɐɊɑɊɒɗɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɖɓɇɕɊɑɊɒɍ ɅɐɅɗɏɍ ɍ 

ɔɕɅɏɗɍɏɍ ɏɓɍ ɖɊ ɔɕɍɑɊɒɘɇɅɅɗ ɓɉ ɇɓɉɊɜɏɍɗɊ 

Ɋɇɕɓɔɖɏɍ ɓɔɊɕɅɗɓɕɍ.  
 

ȶɓ ɓɇɅɅ ɖɗɘɉɍ˶Ʌ, ȱȪȴȶȳ ɒɊ ɖɅɑɓ ɝɗɓ ˶Ʌ 

ɍɖɔɓɐɒɘɇɅ ɖɇɓ˶ɅɗɅ ɌɅɏɓɒɖɏɅ ɓɆɇɕɖɏɅ, ɗɘɏɘ 

ɔɓɖɗɅɇɘɇɅ ɖɓɐɍɉɒɅ ɅɒɅɐɍɗɍɜɏɅ ɓɖɒɓɇɅ ɌɅ ɍɉɒɍ 

ɓɉɐɘɏɍ ɔɓɇɕɌɅɒɍ ɖɓ ɕɅɌɇɓ˶ɓɗ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɒɍɗɊ 

ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ, ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ 

ɍɌɇɓɕɍ ɍ ˶ɅɏɒɊɬɊɗɓ ɒɅ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗɅ ɒɅ 

ɖɒɅɆɉɘɇɅɬɊɗɓ, ɔɓɗɇɕɉɘɇɅ˶ɮɍ ˶Ʌ ɖɇɓ˶ɅɗɅ ɏɐɘɜɒɅ 

ɘɐɓɈɅ ɇɓ ɖɗɅɆɍɐɒɍɓɗ ɍ ɓɉɕɋɐɍɇ ɕɅɌɇɓ˶ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ ɒɅ ɉɕɋɅɇɅɗɅ.
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ȴȵȪȷȶȷȥȧȸȧȥȠȪ Ȳȥ ȷȵȥȲȶȹȳȵȱȥȷȳȵȶȯȭ ȶȷȥȲȭȻȭ 
 

 

ȷȶ ȦȭȷȳȰȥ 2 ð ȯȰȸȼȲȥ ȪȲȪȵȨȪȷȶȯȥ ȵȥȶȯȵȶȲȭȻȥ Ȳȥ 

ȱȥȯȪȩȳȲȶȯȭȳȷ ȪȰȪȯȷȵȳȴȵȪȲȳȶȪȲ ȶȭȶȷȪȱ 

 

ȴɓ ɓ ɇɍ: ȭɕɍɒɅ ȩɅɖɏɅɐɓɇɖɏɅ ȢɓɖɊɇɖɏɅ 

 

 

 

ȷɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɅɗɅ ȦɍɗɓɐɅ 2 ɔɓɇɊɮɊ ɓɉ ɜɊɗɍɕɍ 

ɉɊɛɊɒɍɍ ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅ ɊɉɊɒ ɓɉ ɒɅ˶ɇɅɋɒɍɗɊ 

ɖɗɓɐɆɓɇɍ ɒɅ ɑɅɏɊɉɓɒɖɏɍɓɗ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ 

ɖɍɖɗɊɑ. ȷɅɅ ɍɑɅ ɏɐɘɜɒɅ ɘɐɓɈɅ ɇɓ ɔɕɊɒɓɖɓɗ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅɗɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɈɊɒɊɕɍɕɅɒɅ ɇɓ ȵȪȯ 

ȦɍɗɓɐɅ ð ɒɅ˶ɈɓɐɊɑɍɓɗ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɇɓ ɌɊɑ˶ɅɗɅ ð ɏɓɒ 

ɔɓɗɕɓɝɘɇɅɜɍɗɊ ɇɓ ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ ɍ ɏɓɒ ɖɓɖɊɉɒɍɗɊ 

ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɖɍɖɗɊɑɍ. 
 

ȧɓ ɘɔɓɗɕɊɆɅ Ɋ ɔɘɝɗɊɒɅ ɒɅ 4 ɒɓɊɑɇɕɍ 1982 

ɈɓɉɍɒɅ, ɍɖɗɓɇɕɊɑɊɒɓ ɖɓ ɔɘɝɗɅɬɊɗɓ ɇɓ ɕɅɆɓɗɅ 

ɒɅ ɔɕɇɍɓɗ Ɇɐɓɏ ɒɅ ȵȪȯ ȦɍɗɓɐɅ, ɖɓ ɝɗɓ Ɋ 

ɇɓɖɔɓɖɗɅɇɊɒɅ ɖɗɅɆɍɐɒɅ ɓɖɒɓɇɅ ɌɅ ɕɅɌɇɓ˶ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅɗɅ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅ ɇɓ ɛɊɐɅɗɅ 

ɉɕɋɅɇɅ. 
 

ăȷȶ Ȧɍ ɓɐɅ 2 ɓ  ɖɅɑɍɓ  ɓɜɊ ɓɏ ɍɑɅ 

ɖ ɕɅ ɊɝɏɅ ɘɐɓ Ʌ. ȷɅɅ Ɋ ɇɕɖɏɅ Ʌ ɓɑɊɧɘ 

ɕɓɍɌɇɓ ɖ ɇɓ ɓ ɍ ɕɊɒɓɖɓ  ɒɅ ɊɐɊɏ ɕɍɜɒɅ 

ɊɒɊɕ ɍ˶Ʌ ɍ ɊɌ ɒɊɅ ɖɍɖ Ɋɑɓ  ɒɊ ɍ ɑɓɋɊɐ Ʌ 

əɘɒɏɛɍɓɒɍɕɅ ɒɅ ɓɇɅ ɒɍɇɓò, ɍɖɗɅɏɒɘɇɅ 

ɕɅɏɓɇɓɉɍɗɊɐɓɗ ɒɅ ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɅɗɅ, ȧɅɖɍɐ 

ȱɅɰɊɇɖɏɍ, ɏɓ˶ ɇɊɮɊ 35 Ɉɓɉɍɒɍ ɕɅɆɓɗɍ ɇɓ 

ɏɓɑɔɅɒɍ˶ɅɗɅ. 

 

ȷɊɚɒɍɜɏɍ ɏɅɕɅɏɗɊɕɍɖɗɍɏɍ  

ɍ ɒɅɔɓɒɖɏɍ ɒɍɇɓɅ 

 

ȷȶ ȦɍɗɓɐɅ 2 ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅ ɖɔɊɛɍəɍɜɊɒ ɍ  

ɘɒɍɏɅɗɊɒ ɑɓɉɊɐ ɒɅ ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɅ ɇɓ ȵ.ȶ. 

ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ ɍɑɅ˶ɮɍ  ɇɓ ɔɕɊɉɇɍɉ ɉɊɏɅ Ɋ 

ɔɓɇɕɌɅɒɅ ɖɓ ȷȪ ȦɍɗɓɐɅ ɒɅ ɉɇɊ ɒɅɔɓɒɖɏɍ ɒɍɇɓɅ 

ɍ ɗɓɅ ɒɅ  400 kV ɒɅɔɓɒɖɏɓ ɒɍɇɓ ɔɕɊɏɘ Ȧɐɓɏ 2 ɍ 

Ȧɐɓɏ 3 ɍ ɒɅ 110 kV ɒɅɔɓɒɖɏɓ ɒɍɇɓ ɔɕɊɏɘ Ȧɐɓɏ 1, 

ɝɗɓ ˶Ʌ ɔɕɅɇɍ ɖɇɓɊɇɍɉɊɒ ɑɓɖɗ ɔɓɑɊɧɘ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɍ ɔɕɊɒɓɖɓɗ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ 

ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ. 

ȷɕɅɒɖəɓɕɑɅɛɍ˶ɅɗɅ ɖɊ ɇɕɝɍ ɖɓ ɉɇɅ 400/110 kV 

ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɗɓɕɍ ɖɓ ɍɒɖɗɅɐɍɕɅɒɅ ɑɓɮɒɓɖɗ ɓɉ 

300 ȱVA ɏɓɍ ɔɓ ɔɓɗɕɊɆɅ ɑɓɋɅɗ ɉɅ ɕɅɆɓɗɅɗ ɇɓ 

ɔɅɕɅɐɊɐɅ. 

ȳɉ ɓɇɅɅ ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɅ ɗɕɈɒɘɇɅ ɊɉɒɅ ɓɉ 

ɈɐɅɇɒɍɗɊ ɇɍɖɓɏɓɒɅɔɓɒɖɏɍ ɇɕɖɏɍ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ, 400 kV ɉɅɐɊɏɘɇɓɉ ȷȶ 

ȦɍɗɓɐɅ 2 - ȷȶ ȱɊɐɍɗɍ, ɏɓ˶ ˶Ʌ ɔɓɇɕɌɘɇɅ  
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ȱɅɏɊɉɓɒɍ˶Ʌ ɖɓ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ ɒɅ 

Ȩɕɛɍ˶Ʌ, Ʌ ɇɓ ɒɅɕɊɉɒɍɓɗ ɔɊɕɍɓɉ ɗɅɅ ɮɊ ɖɗɅɒɊ ɍ 

ɏɐɘɜɒɅ ɔɓɜɊɗɒɅ ɗɓɜɏɅ ɌɅ ɒɓɇɅɗɅ 400 kV 

ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍ˶Ʌ ɖɓ ȥɐɆɅɒɍ˶Ʌ, ɏɅɏɓ ɉɊɐ ɓɉ 

ɔɓɝɍɕɓɏ ɕɊɈɍɓɒɅɐɊɒ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍɖɏɍ 

ɏɓɕɍɉɓɕ. 

Ȳɓɇ ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɗɓɕ ð ɌɒɅɜɅɊɒ ɜɊɏɓɕ ɏɓɒ 

ɔɓɈɓɐɊɑɅ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗ 

ȲɅ 7 ˶ɅɒɘɅɕɍ ɈɓɉɍɒɅɇɅ, ɓəɍɛɍ˶Ʌɐɒɓ ɆɊɝɊ 

ɔɘɝɗɊɒ ɇɓ ɕɅɆɓɗɅ ɒɓɇɍɓɗ 400/110 kV 

ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɗɓɕ, ɝɗɓ ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅ ɊɉɊɒ ɓɉ 

ɒɅ˶ɌɒɅɜɅ˶ɒɍɗɊ ɗɊɚɒɍɜɏɍ ɌɅəɅɗɍ ɇɓ ɔɓɖɐɊɉɒɍɗɊ 

Ɉɓɉɍɒɍ.  

 

ăȶɓ ɓɇɓ˶ ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɗɓɕ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ ˶Ʌ 

ɌɈɓɐɊɑɍɇɑɊ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗɅ ɒɅ ɕɅɆɓɗɅɗɅ ɍ ˶Ʌ 

ɓɆɒɓɇɍɇɑɊ ɏɐɘɜɒɅɗɅ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅ ɇɓ 

ɖɗɅɒɍɛɅɗɅ. ȳɇɅ Ɋ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍ˶Ʌ ɏɓ˶Ʌ ɉɍɕɊɏɗɒɓ 

ɇɐɍ˶ɅɊ ɇɕɌ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ ɛɊɐɍɓɗ 

ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɖɍɖɗɊɑò, ɒɅɈɐɅɖɘɇɅ 

ȱɅɰɊɇɖɏɍ. 

ȲɓɇɅɗɅ ɓɔɕɊɑɅ ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅ ɔɓɉɓɆɅɕ 

ɏɅɔɅɛɍɗɊɗ, ɌɈɓɐɊɑɊɒɅ ɓɔɊɕɅɗɍɇɒɅ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗ ɍ 

ɔɓɈɓɐɊɑɅ ɓɗɔɓɕɒɓɖɗ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɓɗ ɔɕɍ 

ɓɔɗɓɇɅɕɘɇɅɬɅ ɍ ɇɓɒɕɊɉɒɍ ɖɓɖɗɓ˶Ɇɍ 

ȵɊɈɍɓɒɅɐɒɅ ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍ˶Ʌ ɍ ɊɇɕɓɔɖɏɅ 

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ɔɊɕɖɔɊɏɗɍɇɅ 

ȴɕɓɊɏɗɓɗ ɌɅ ɍɌɈɕɅɉɆɅ ɒɅ ɒɓɇɅɗɅ 400 kV 

ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɒɅ ɇɕɖɏɅ ɏɓɒ ȥɐɆɅɒɍ˶Ʌ ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅ 

ɊɉɊɒ ɓɉ ɒɅ˶ɇɅɋɒɍɗɊ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɒɍ ɌɅəɅɗɍ ɇɓ 

ɔɓɖɐɊɉɒɍɓɗ ɔɊɕɍɓɉ.  

 

ȳɇɓ˶ ɔɕɓɊɏɗ ɮɊ ɓɇɓɌɑɓɋɍ: 

¶ ɌɅ˶ɅɏɒɘɇɅɬɊ ɒɅ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɓɗɓ 

ɔɓɇɕɌɘɇɅɬɊ,  

¶ ɌɈɓɐɊɑɘɇɅɬɊ ɒɅ ɓɗɔɓɕɒɓɖɗɅ ɒɅ 

ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ, 

¶ ɔɓɐɊɖɒɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ 

ɍɌɇɓɕɍ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ, 

¶ ɔɓɉɓɆɕɅ ɔɓɇɕɌɅɒɓɖɗ ɖɓ ɊɇɕɓɔɖɏɍɗɊ 

ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɔɅɌɅɕɍ. 

 

ȲɅɔɓ˶ɘɇɅɬɊ ɒɅ ȦɍɗɓɐɅ, ȴɊɐɅɈɓɒɍ˶Ʌ ɍ 

ɔɓɝɍɕɓɏɍɓɗ ɕɊɈɍɓɒ 

ȴɕɊɏɘ ɒɅɔɓɒɖɏɓɗɓ ɒɍɇɓ ɓɉ 110 kV, ȷȶ ȦɍɗɓɐɅ 2 

ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɌɅ: 

¶ ɈɕɅɉɓɗ ȦɍɗɓɐɅ ɍ ɓɏɓɐɒɍɗɊ ɒɅɖɊɐɊɒɍ 

ɑɊɖɗɅ, 

¶ ɔɕɍɐɊɔɖɏɍɓɗ ɕɊɈɍɓɒ, 

¶ ɉɊɐɓɇɍ ɓɉ ȴɕɊɖɔɅ, 

¶ ɍɒɉɘɖɗɕɍɖɏɍ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ, ɕɘɉɒɍɛɍ, 

ɌɊɑ˶ɓɉɊɐɖɏɍ ɍ ɖɗɓɔɅɒɖɏɍ ɓɆ˶Ɋɏɗɍ ɇɓ 

ȴɊɐɅɈɓɒɍ˶Ʌ. 

ȳɉ ɓɇɅɅ ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɅ, ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅɗɅ ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ 

ɖɊ ɔɕɊɒɊɖɘɇɅ ɏɓɒ ɉɕɘɈɍ ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɍ, ɏɅɉɊ ɖɊ 

ɗɕɅɒɖəɓɕɑɍɕɅ ɒɅ 35, 10 ɍ 0,4 kV, ɔɓ ɝɗɓ ɖɊ 

ɉɍɖɗɕɍɆɘɍɕɅ ɉɓ ɏɕɅ˶ɒɍɗɊ ɏɓɕɍɖɒɍɛɍ 
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ȳɕɈɅɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ, ɒɅɉɌɓɕ ɍ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗ ɇɓ 

ɕɅɆɓɗɊɬɊɗɓ 

 

ȯɓɒɗɍɒɘɍɕɅɒɓɗɓ ɍ ɖɍɈɘɕɒɓ ɖɒɅɆɉɘɇɅɬɊ ɖɊ 

ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅ ɔɕɊɏɘ ɏɓɑɆɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɓɔɊɕɅɛɍɓɒɍ 

ɍ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɖɏɍ ɑɊɕɏɍ. ȯɅɏɓ ɍɖɏɐɘɜɍɗɊɐɒɓ 

ɖɗɕɅɗɊɝɏɍ ɓɆ˶Ɋɏɗ ȷȶ ȦɍɗɓɐɅ 2 Ɋ ɔɓɉ ɔɓɖɗɓ˶Ʌɒ 

24/7 ɜɅɖɓɇɊɒ ɒɅɉɌɓɕ ɓɉ ɖɗɕɅɒɅ ɒɅ ɔɓɖɅɉɅɗɅ ɗ.Ɋ. 

ɇɕɅɆɓɗɊɒɍɗɊ ɏɓɍ ɖɊ ɈɕɍɋɅɗ ɌɅ ɍɖɔɕɅɇɒɓ ɍ 

ɒɊɔɕɊɜɊɒɓ əɘɒɏɛɍɓɒɍɕɅɬɊ ɒɅ ɗɕɅəɓ-

ɖɗɅɒɍɛɅɗɅ. ȴɓɖɅɉɅɗɅ Ɋ ɖɓɖɗɅɇɊɒɅ ɓɉ ɍɖɏɘɖɒɍ, 

ɓɆɘɜɊɒɍ ɍ ɔɓɖɇɊɗɊɒɍ ɐɘɧɊ ɏɓɍ ɖɊ ɔɕɍɖɘɗɒɍ 

ɉɊɬɊ ɍ ɒɓɮɊ ɍ ɇɓ ɖɊɏɓ˶ ɑɓɑɊɒɗ ɖɊ ɔɓɉɈɓɗɇɊɒɍ 

ɔɕɅɇɍɐɒɓ ɍ ɆɐɅɈɓɇɕɊɑɊɒɓ ɉɅ ɕɊɅɈɍɕɅɅɗ, 

ɏɅɕɅɏɗɊɕɍɖɗɍɏɅ ɏɓ˶Ʌ ɇɓ ɇɅɏɇɍ ɓɆ˶Ɋɏɗɍ Ɋ ɓɉ 

ɓɖɓɆɊɒɓ ɌɒɅɜɊɬɊ ɌɅ ɉɅ ɖɊ ɖɔɕɊɜɅɗ ɝɗɊɗɍɗɊ ɍ 

ɔɓɖɐɊɉɍɛɍɗɊ ɏɓɍ Ɇɍ ɑɓɋɊɐɊ ɉɅ ɒɅɖɗɅɒɅɗ ɌɅ 

ȱȪȴȶȳ ɒɓ ɍ ɌɅ ɛɊɐɍɓɗ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ 

ɖɍɖɗɊɑ. 

ăȶɍɖɗɊɑɓɗ ɆɅɕɅ ɔɓɖɗɓ˶Ʌɒɓ ɇɒɍɑɅɒɍɊ. 

ȶɊɏɓ˶ɉɒɊɇɒɓ ɖɊ ɖɐɊɉɅɗ ɔɅɕɅɑɊɗɕɍɗɊ ɍ ɖɊ 

ɕɊɅɈɍɕɅ ɒɅɇɕɊɑɊɒɓ ɌɅ ɉɅ ɒɊɑɅ ɔɕɊɏɍɒɍò, 

ɓɆ˶ɅɖɒɘɇɅ ȱɅɰɊɇɖɏɍ. 

 

 

 

ȸɐɓɈɅ ɔɕɍ ɇɓɒɕɊɉɒɍ ɖɓɖɗɓ˶Ɇɍ ɍ ɌɒɅɜɊɬɊɗɓ 

ɒɅ ɆɊɌɆɊɉɒɓɖɗɅ 

ȦɊɌɆɊɉɒɓɖɗɅ ɔɕɍ ɕɅɆɓɗɅ Ɋ ɅɔɖɓɐɘɗɊɒ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ 

ɇɓ ȷȶ ȦɍɗɓɐɅ 2. ȶɊ ɔɕɍɑɊɒɘɇɅɅɗ ɖɗɕɓɈɍ 

ɔɕɓɛɊɉɘɕɍ, ˶Ʌɖɒɍ ɔɕɓɗɓɏɓɐɍ ɍ ɏɓɒɗɍɒɘɍɕɅɒɅ 

ɓɆɘɏɅ ɒɅ ɔɊɕɖɓɒɅɐɓɗ. 

ȧɓ ɘɖɐɓɇɍ ɒɅ ɇɓɒɕɊɉɒɍ ɖɓɖɗɓ˶Ɇɍ, ɗɕɅəɓ-

ɖɗɅɒɍɛɅɗɅ ɍɑɅ ɏɐɘɜɒɅ ɘɐɓɈɅ ɇɓ: 

- ɌɅɝɗɍɗɅ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ, 

- ɖɗɅɆɍɐɍɌɍɕɅɬɊ ɒɅ ɒɅɔɓɒɓɗ ɍ əɕɊɏɇɊɒɛɍ˶ɅɗɅ, 

- ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅɬɊ ɕɊɌɊɕɇɒɓɖɗ, 

- ɆɕɌɓ ɍ ɊəɍɏɅɖɒɓ ɌɅɏɕɊɔɒɘɇɅɬɊ ɒɅ ɖɍɖɗɊɑɓɗ. 

 

ȴɓɕɅɏɅ ɉɓ ɑɐɅɉɍɗɊ ɍɒɋɊɒɊɕɍ 

ȶɓ ɉɊɛɊɒɍɍ ɍɖɏɘɖɗɇɓ ɌɅɉ ɖɊɆɊ, ȧɅɖɍɐ ȱɅɰɊɇɖɏɍ 

ɍɑɅ ˶ɅɖɒɅ ɔɓɕɅɏɅ ɌɅ ɑɐɅɉɍɗɊ ɏɓɍ ɕɅɌɑɍɖɐɘɇɅɅɗ 

ɌɅ ɏɅɕɍɊɕɅ ɇɓ ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅɗɅ: 

ăȥɏɓ ɖɅɏɅ Ɋ ɕɓəɊɖɍ˶Ʌ ɏɅ Ɋ ɖɊɏɓ˶ Ɋɒ ɘɜɍ Ɋ 

ɒɊɝ ɓ ɒɓɇɓ, ɏɅ Ɋ ɇɅɝɅ Ʌ ɕɅ ɓ Ʌ ɍɑɅ ɕɊɅɐɒɓ 

ɇɐɍ˶ɅɒɍɊ ɍ ɖɅɏɅ Ɋ Ʌ ɍ Ɋ Ɋ Ɋɐ ɓ  ôɖɏɕɍɊɒɍɓ  

ɖ ɓɐ õ ɒɅ ɓ ɝ Ɋɖ ɇɓ ɓ, ɓ Ʌɝ ɕɅ ɓ Ʌ Ʌ ɇɓ 

ɕɅəɓɖ ɅɒɍɛɅ Ɋ ɓ ɐɍɜɊɒ ɍɌ ɓɕ.ò 
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ȫȪȲȭ ȧȳ ȪȲȪȵȨȪȷȭȯȥȷȥ 

 

ȵȥȦȳȷȥ ȶȳ ȧȭȶȳȯ ȲȥȴȳȲ ȭ ȸȽȷȪ ȴȳȨȳȰȪȱȥ 

ȳȩȨȳȧȳȵȲȳȶȷ: ȭȲȫȪȲȪȵȶȯȥ ȴȵȭȯȥȬȲȥ Ȭȥȩ 

ȶȭȨȸȵȲȳȶȷȥ Ȳȥ ȶȭȶȷȪȱȳȷ  

 

ȭɒ Ɋɕɇ˶ɘ ɖɓ ȶ ɅɒɍɖɐɅɇɅ ȶɓɏɓɐɓɇɖɏɅ - ɊɐɊɏ ɕɓɍɒɋɊɒɊɕ 

 

Ƕɓ ɊɐɊɏ ɕɓɊɒɊɕ Ɋ ɖɏɍɓ  ɕɊɒɓɖɊɒ ɖɍɖ Ɋɑ 

ɒɊɑɅ ɕɓɖ ɓɕ ɌɅ ɍɑ ɕɓɇɍɌɅɛɍɍ. ȶɊɏɓ˶Ʌ 

ɓ ɐɘɏɅ, ɖɊɏɓ˶ ɛɕ Ɋɋ ɍ ɖɊɏɓ˶Ʌ ɍɒ ɊɕɇɊɒɛɍ˶Ʌ 

ɒɅ ɊɕɊɒ, ɖɊ Ɋɐ ɓ  ɖɐɓɋɊɒ ɑɓɌɅɍɏ ɜɍ˶Ʌ 

ɏɕɅ˶ɒɅ ɛɊɐ Ɋ ɖɍ ɘɕɊɒ ɍ ɖ Ʌ ɍɐɊɒ ɕɊɒɓɖ ɒɅ 

ɊɐɊɏ ɕɍɜɒɅ ɊɒɊɕ ɍ˶Ʌ. ȬɅ  ɅɅ ɖɍ ɘɕɒɓɖ  

ɕɅ ɓ Ʌ  ɐɘɧɊ ɖɓ ɇɍɖɓɏɓ ɒɍɇɓ ɒɅ ɖ ɕɘɜɒɓɖ  

ɍ ɓɖɇɊ Ɋɒɓɖ , ɏɓɍ ɖɊɏɓ˶ ɒɊɇɒɓ ɕɅ ɓ Ʌ  ɖɓ 

ɇɍɖɓɏ ɒɅ ɓɒ ɍ ɘɝ Ɋ ɓ ɓɐɊɑɅ ɓ ɓɇɓɕɒɓɖ . 

ȧɓ ɓɇɅ ɍɒ Ɋɕɇ˶ɘ, ɇɓ ɕɅɑɏɍ ɒɅ ɕɘ ɕɍɏɅ Ʌ 

ăȫɊɒɍ ɇɓ ɊɒɊɕ Ɋ ɍɏɅ Ʌò, ɕɅɌ ɓɇɅɕɅɑɊ ɖɓ 

ɒɅɝɅ Ʌ ɏɓɐɊɝɏɅ, ȶ ɅɒɍɖɐɅɇɅ ȶɓɏɓɐɓɇɖɏɅ, 

ɊɐɊɏ ɕɓɍɒɋɊɒɊɕ ɍ ɕɅɏɓɇɓ ɍ ɊɐɏɅ ɒɅ 

ȶɐɘɋ Ʌ Ʌ ɌɅ ɕɓɊɏ ɍɕɅɬɊ ɕɍ ȳ Ɋɐɓ  ɌɅ 

ɕɊɇɍ ɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɅɐɊɏɘɇɓ ɍ ɍ 

ɇɍɖɓɏɓɒɅ ɓɒɖɏɅ ɓ ɕɊɑɅ ɇɓ ȥȩ ȱȪȴȶȳ. ȷɅɅ ɒɍ 

ɓ ɏɕɍɇɅ ɏɅɏɓ ɍɌ ɐɊ Ʌ ɍɒɋɊɒɊɕɖɏɅ Ʌ 

ɕɍɏɅɌɒɅ ɌɅ  ɖɍ ɘɕɒɓɖ Ʌ ɒɅ ɖɍɖ Ɋɑɓ , 

ɏɅɏɇɅ Ɋ ɘɐɓ Ʌ Ʌ ɒɅ ɕɓɊɏ ɍɕɅɬɊ ɓ ɇɓ 

ɕɓɛɊɖɍ Ɋ ɒɅ ɕɊɇɍ ɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɍ 

ɑɓɊɕɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ, ɍ ɌɅ ɋɊɒɖɏɓ ɓ ɐɍ Ɋɕɖ ɇɓ ɏɓɊ 

Ɋ ɖɍɐɒɓ ɇ ɕɅ Ɋɒɓ ɇɓ ɖɕɛɊ ɓ ɒɅ ɕɊɒɓɖɒɅ Ʌ 

ɑɕɊɋɅ. 
 

 

ȯɅɏɓ ɍɌɈɐɊɉɅ ȧɅɝɍɓɗ ɔɕɓəɊɖɍɓɒɅɐɊɒ ɔɅɗ ɉɓ 

ɍ ɇɓ ȥȩ ȱȪȴȶȳ ɍ ɏɓɍ ɍɖɏɘɖɗɇɅ ȧɊ 

óɔɓɉɈɓɗɇɍ˶Ʌó ɌɅ ɕɅɏɓɇɓɉɒɅɗɅ ɔɓɌɍɛɍ˶Ʌ ɇɓ 

ɓɆɐɅɖɗɅ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɬɊɗɓ? 

ȯɅɏɓ ɉɊɗɊ ɖɓɒɘɇɅɇ ɉɅ ɆɍɉɅɑ ɔɕɓəɊɖɓɕ ɍ ɉɅ 

ɔɕɊɒɊɖɘɇɅɑ ɌɒɅɊɬɊ ɒɅ ɑɐɅɉɍɗɊ ɈɊɒɊɕɅɛɍɍ. 

ȪɔɍɌɓɉɅɗɅ ɓɉ ɑɓ˶ɓɗ ɋɍɇɓɗ ɏɓ˶a ɑɊ ɉɓɒɊɖɊ ɇɓ 

ɈɐɅɇɒɅ ɘɐɓɈɅ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɍɒɋɊɒɊɕ, ɮɊ ˶Ʌ 

ɕɅɖɏɅɋɅɑ ɇɓ ɒɊɏɓ˶Ʌ ɉɕɘɈɅ ɔɕɍɐɍɏɅ. ȴɕɇɓɗɓ 

ɕɅɆɓɗɒɓ ɍɖɏɘɖɗɇɓ Ɉɓ ɖɗɊɏɒɅɇ ɇɓ ȥȩ Ȫȱȳ ð  

 

ȳɚɕɍɉ, ɏɅɉɊ ɕɅɆɓɗɊɇ ɏɅɏɓ ɔɕɓɊɏɗɅɒɗ ɌɅ 

ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍ. ȷɅɑɘ ɖɊ ɌɅɔɓɌɒɅɇ ɖɓ ɕɊɅɐɒɅɗɅ 

ɕɅɆɓɗɅ ɒɅ ɗɊɕɊɒ ɍ ˶Ʌ ɒɅɘɜɍɇ ɇɅɋɒɓɖɗɅ ɒɅ 

ɗɍɑɖɏɅɗɅ ɕɅɆɓɗɅ, ɓɉɈɓɇɓɕɒɓɖɗɅ ɍ ɔɕɓəɊ-

ɖɍɓɒɅɐɒɍɓɗ ɓɉɒɓɖ, ɝɗɓ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ ɑɍ 

ɔɓɑɓɈɒɅ ɔɓɒɅɗɅɑɘ ɉɅ ɒɅɔɕɊɉɘɇɅɑ ɇɓ 

ɏɅɕɍɊɕɅɗɅ. ȴɓɗɓɅ ˶Ʌ ɔɕɓɉɓɐɋɍɇ ɑɓ˶ɅɗɅ 

ɔɕɓəɊɖɍɓɒɅɐɒɅ ɒɅɉɓɈɕɅɉɆɅ ɇɓ ȥȩ ȱȪȴȶȳ, 

ȳɔɊɕɅɗɓɕɓɗ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅ ɑɕɊɋɅ (ȳȴȱ), ɏɅɉɊ 

ɕɅɆɓɗɊɇ ɇɓ ȳɉɉɊɐɓɗ ɌɅ ɗɊɚɒɍɜɏɅ ɏɓɒɗɕɓɐɅ, 

ɓɉɕɋɘɇɅɬɊ ɍ ɍɖɔɍɗɘɇɅɬɊ ɒɅ ɗɕɅɒɖəɓ-

ɕɑɅɗɓɕɖɏɍ ɖɗɅɒɍɛɍ, ɓɉɒɓɖɒɓ ȶɐɘɋɆɅ ɌɅ      
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ɍɖɔɍɗɘɇɅɬɅ. ȧɓ ȶɐɘɋɆɅɗɅ ɌɅ ɍɖɔɍɗɘɇɅɬɅ 

ɖɗɊɏɒɅɇ ɌɒɅɜɅ˶ɒɓ ɔɕɅɏɗɍɜɒɓ ɍɖɏɘɖɗɇɓ ɍ 

ɔɓɉɐɅɆɓɏɓ ɖɗɕɘɜɒɓ ɌɒɅɊɬɊ ɌɅ 

ɇɍɖɓɏɓɒɅɔɓɒɖɏɍɗɊ ɔɓɖɗɕɓ˶ɏɍ ɍ ɊɐɊɏɗɕɓ-

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑɍ.  ȩɊɒɊɖ ɕɅɆɓɗɅɑ ɇɓ 

ȳɉɉɊɐɓɗ ɌɅ ɕɊɇɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ð ȶɐɘɋɆɅ ɌɅ 

ɔɕɓɊɏɗɒɅ ɉɓɏɘɑɊɒɗɅɛɍ˶Ʌ, ɏɅɉɊ ɖɊ 

ɍɌɕɅɆɓɗɘɇɅɅɗ ɍɌɇɊɉɆɊɒɍ ɔɕɓɊɏɗɍ ɌɅ ɇɍɖɓɏɓ-

ɒɅɔɓɒɖɏɅ ɓɔɕɊɑɅ, ɏɓɒɏɕɊɗɒɓ ɔɕɊɏɍɒɘɇɅɜɍ ɍ 

ɕɅɖɗɅɇɘɇɅɜɍ ɇɓ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ 

ɔɓɖɗɕɓ˶ɏɍ. ȧɓ ɕɅɑɏɍ ɒɅ ȳɉɉɊɐɓɗ ɌɅ 

ɕɊɇɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ əɘɒɏɛɍɓɒɍɕɅɅɗ ȪɐɊɏɗɕɓ-

ɖɐɘɋɆɅ, ȶɐɘɋɆɅ ɌɅ ɔɕɓɊɏɗɒɅ ɉɓɏɘɑɊɒɗɅɛɍ˶Ʌ ɍ 

ȳɉɉɊɐɊɒɍɊ ɌɅ ɈɕɅɉɊɋɒɅ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅ ɒɅ 

ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɗɓɕɖɏɍ ɖɗɅɒɍɛɍ. ȲɅɝɍɓɗ ɓɉɉɊɐ Ɋ 

ɌɅɉɓɐɋɊɒ ɌɅ ɓɆɒɓɇɘɇɅɬɊ ɍ ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ 

ɒɅ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɗɊ ɔɓɖɗɕɓ˶ɏɍ ɒɅ ȳȴȱ, ɖɓ ɛɊɐ 

ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅɬɊ ɒɍɇɒɅ ɖɍɈɘɕɒɅ ɍ ɉɓɐɈɓɕɓɜɒɅ 

ɊɏɖɔɐɓɅɗɅɛɍ˶Ʌ. 

Ƚɗɓ ɌɅ ȧɅɖ ɌɒɅɜɍ ɉɅ ɖɊ ɕɅɆɓɗɍ ɇɓ ɔɕɊɒɓɖɊɒ 

ɖɍɖɗɊɑ ɓɔɊɕɅɗɓɕ, ɍɑɅ˶ɮɍ ˶Ʌ ɔɕɊɉɇɍɉ 

ɓɉɈɓɇɓɕɒɓɖɗɅ ɝɗɓ ɗɓɅ ˶Ʌ ɒɓɖɍ ɇɓ ɓɉɒɓɖ ɒɅ 

ɖɍɈɘɕɒɓɖɗɅ ɍ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓ-

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ? 

ȩɅ ɖɊ ɕɅɆɓɗɍ ɇɓ ȳɔɊɕɅɗɓɕ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅ 

ɑɕɊɋɅ Ɋ  ɈɓɐɊɑɅ ɜɊɖɗ, ɔɕɊɉɍɌɇɍɏ ɒɓ ɍ ɈɓɐɊɑɅ 

ɓɉɈɓɇɓɕɒɓɖɗ. ȳɉ ɔɕɇɍɓɗ ɉɊɒ ɖɊ ɖɓɓɜɘɇɅɇ ɖɓ 

ɒɊɖɊɏɓ˶ɉɒɊɇɒɍ ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ, ɒɓ ɍ ɖɗɊɏɒɘɇɅɇ 

ɒɓɇɍ ɌɒɅɊɬɅ ɍ ɍɖɏɘɖɗɇɅ ɍ ɗɓɏɑɘ ɔɕɊɏɘ ɗɓ˶ 

ɗɕɘɉ, ɘɔɓɕɒɓɖɗ ɍ ɔɓɖɇɊɗɊɒɓɖɗ, Ɉɓ ɍɌɓɉɊɇ 

ɔɅɗɓɗ ɉɓ ɖɊɈɅɝɒɅɗɅ ɔɓɌɍɛɍ˶Ʌ. ȶɊɔɅɏ, ɑɓɕɅ ɉɅ 

ɖɊ ɒɅɔɓɑɊɒɊ ɉɊɏɅ ɒɍɊ ɇɕɅɆɓɗɊɒɍɗɊ ɇɓ ȳȴȱ, 

˶Ʌ ɒɓɖɍɑɊ ɓɉɈɓɇoɕɒɓɖɗɅ ɉɅ Ɉɓ ɔɕɓɉɓɐɋɍɑɊ 

ɗɓɅ ɝɗɓ ɔɓɍɖɏɘɖɒɍɗɊ ɏɓɐɊɈɍ Ɉɓ ɓɖɗɅɇɍɐɊ ɍ 

ɍɌɈɕɅɉɍɐɊ ɇɓ ɗɊɏɓɗ ɒɅ ɈɓɉɍɒɍɗɊ. ȯɅɏɓ ɝɗɓ 

ɘɑɊɅɗ ɒɊɏɓɍ ɑɓɍ ɏɓɐɊɈɍ ɉɅ ɏɅɋɅɗ, ɗɘɏɅ ɒɊɑɅ 

ɍɑɔɕɓɇɍɌɅɛɍ˶Ʌ, ɖɊ ɕɅɆɓɗɍ ɖɓ ɇɍɖɓɏ ɒɅɔɓɒ ɏɓ˶ 

ɆɅɕɅ ɔɓɖɗɓ˶ɅɒɅ ɓɉɈɓɇɓɕɒɓɖɗ, ɔɓɜɍɗɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ɇɍɖɓɏɍ ɗɊɚɒɍɜɏɍ ɍ ɆɊɌɆɊɉɒɓɖɒɍ ɖɗɅɒɉɅɕɉɍ, 

ɕɅɌɑɊɒɅ ɒɅ ɌɒɅɊɬɅ ɍ ɍɖɏɘɖɗɇɅ ɍ ɖɐɊɉɊɬɊ ɒɅ 

ɖɇɊɗɖɏɍɗɊ ɗɕɊɒɉɓɇɍ ɇɓ ɓɉɒɓɖ ɒɅ 

ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ  

 

ɖɍɖɗɊɑ (ȪȪȶ). ȶɍɈɘɕɒɓɖɗɅ ɍ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ 

ȪȪȶ Ɋ ɔɕɇ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ ɒɅ ɒɅɝɅɗɅ ɏɓɑɔɅɒɍ˶Ʌ ɍ 

ɏɅɏɓ ɗɅɏɓɇ Ɋ ɇɓ əɓɏɘɖɓɗ ɒɅ ɒɅɝɍɗɊ 

ɖɊɏɓ˶ɉɒɊɇɒɍ Ʌɏɗɍɇɒɓɖɗɍ, ɔɐɅɒɍɕɅɒɍ ɍ 

ɒɊɔɐɅɒɍɕɅɒɍ, ɖɊ ɖɓ ɛɊɐ ɉɅ ɓɆɊɌɆɊɉɍɑɊ 

ɖɍɈɘɕɒɓɖɗ ɇɓ ɔɕɊɒɓɖɓɗ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɍɜɒɅɗɅ 

ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ ɒɍɌ ɒɅɝɅɗɅ ɉɕɋɅɇɅ ɍ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɍɗɊ 

ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍ ɖɓ ɖɓɖɊɉɒɍɗɊ ɌɊɑ˶ɍ. 

ȯɅɏɇɅ ɘɐɓɈɅ ɍɑɅ ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɬɊɗɓ ɇɓ 

ɔɕɓɛɊɖɍɗɊ ɒɅ ɕɊɇɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ 

ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍɗɊ ɍ ɇɍɖɓɏɓ-ɒɅɔɓɒɖɏɅɗɅ ɓɔɕɊɑɅ, 

ɓɖɓɆɊɒɓ ɓɉ ɅɖɔɊɏɗ ɒɅ ɉɓɐɈɓɕɓɜɒɅ 

ɊɏɖɔɐɓɅɗɅɛɍɖɏɅ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗ?  

ȴɕɓɊɏɗɍɕɅɬɊɗɓ ɇɓ ɔɕɓɛɊɖɍɗɊ ɒɅ 

ɕɊɇɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɇɍɖɓɏɓɒɅɔɓɒɖɏɅɗɅ 

ɓɔɕɊɑɅ ɔɕɊɗɖɗɅɇɘɇɅ ɌɅɇɕɝɒɅ, ɒɓ 

ɍɖɏɐɘɜɍɗɊɐɒɓ ɌɒɅɜɅ˶ɒɅ əɅɌɅ, ɇɓ ɏɓ˶Ʌ ɖɍɗɊ 

ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɒɍ Ʌɏɗɍɇɒɓɖɗɍ ɍ ɘɖɓɈɐɅɖɘɇɅɬɅ ɒɅ 

ɗɊɕɊɒ ɖɊ ɖɍɖɗɊɑɅɗɍɌɍɕɅɅɗ ɍ ɔɕɊɒɊɖɘɇɅɅɗ ɇɓ 

ɖɓɓɉɇɊɗɒɅ ɔɕɓɊɏɗɒɅ ɉɓɏɘɑɊɒɗɅɛɍ˶Ʌ. ȧɓ 

ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɍɗɊ ɒɅ ȥȩ ȱȪȴȶȳ Ɋ ɍɒɖɗɅɐɍɕɅɒɅ 

ɇɍɖɓɏɓɒɅɔɓɒɖɏɅ ɓɔɕɊɑɅ ɓɉ ɕɅɌɐɍɜɒɍ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍ, ɏɅɏɓ ɝɗɓ ɖɊ Siemens, Rade 

KonĽar, ABB, Alstom ɍ ɉɕɘɈɍ. ȭɅɏɓ 

ɔɕɊɏɍɒɘɇɅɜɍɗɊ ɍ ɕɅɖɗɅɇɘɇɅɜɍɗɊ ɖɊɏɓ˶ ɖɅɑ ɌɅ 

ɖɊɆɊ ɍɑɅ ɍɖɗɅ ɖɇɓ˶Ʌ ɓɖɒɓɇɒɅ əɘɒɏɛɍ˶Ʌ, ɗɍɊ ɖɊ 

ɕɅɌɐɍɏɘɇɅɅɗ ɇɓ ɓɉɒɓɖ ɒɅ ɖɊɏɘɒɉɅɕɒɍɗɊ ɇɕɖɏɍ 

ɍ ɒɅɜɍɒɓɗ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖ ɒɅ ɏɓɑɅɒɉɒɓ-

ɖɍɈɒɅɐɒɍɗɊ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɍ. ȷɓɏɑɘ ɓɇɅɅ òɍɈɕɅ 

ɒɅ ɏɓɒɗɅɏɗɍò, ɏɅɏɓ ɝɗɓ ɜɊɖɗɓ ɇɊɐɅɗ ɑɓɍɗɊ 

ɏɓɐɊɈɍ, Ɋ ɏɓɑɔɐɊɏɖɊɒ ɔɕɓɛɊɖ ɝɗɓ ɆɅɕɅ 

ɇɍɖɓɏɅ ɖɗɕɘɜɒɓɖɗ, ɖɓ ɛɊɐ ɛɊɐɓɏɘɔɒɅɗɅ 

ɓɔɕɊɑɅ ɉɅ əɘɒɏɛɍɓɒɍɕɅ ɆɊɖɔɕɊɏɓɕɒɓ ɍ 

ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɅɗɅ ɉɅ ɖɊ ɓɖɗɅɇɍ ɇɓ ɛɊɐɓɖɒɓ 

ɆɊɌɆɊɉɒɅ ɖɓɖɗɓ˶ɆɅ. 

ȴɕɓɛɊɖɓɗ ɌɅɔɓɜɒɘɇɅ ɖɓ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɍ 

ɉɓɆɍɊɒɍ ɓɉ ȳɉɉɊɐɓɗ ɌɅ ɗɊɚɒɍɜɏɅ ɏɓɒɗɕɓɐɅ, 

ɓɉɕɋɘɇɅɬɊ ɍ ɍɖɔɍɗɘɇɅɬɊ ɒɅ ɗɕɅɒɖəɓɕ-

ɑɅɗɓɕɖɏɍ ɖɗɅɒɍɛɍ (ȷȶ), ɇɕɌ ɓɖɒɓɇɅ ɒɅ ɏɓɍ ɖɊ 

ɘɗɇɕɉɘɇɅ ɖɓɖɗɓ˶ɆɅɗɅ ɒɅ ɊɐɊɑɊɒɗɍɗɊ ɇɓ ȷȶ. ȧɓ 

ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɖɓ ɒɍɇ, ɖɊ ɉɊəɍɒɍɕɅɅɗ   
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ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɒɍɗɊ ɊɐɊɑɊɒɗɍ ɌɅ ɌɅɑɊɒɅ 

(ɔɕɊɏɍɒɘɇɅɜɍ, ɕɅɖɗɅɇɘɇɅɜɍ ɍ ɖɐ.). ȴɓɒɅɗɅɑɘ, 

ɇɓ ɌɅɇɍɖɒɓɖɗ ɓɉ ɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ ɍɖɏɐɘɜɘɇɅɬɅ 

ɍ ɅɏɗɘɊɐɒɅɗɅ ɖɓɖɗɓ˶ɆɅ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓ-

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ, ɖɊ ɔɕɍɖɗɅɔɘɇɅ ɏɓɒ 

ɉɊɑɓɒɗɅɋɅ ɒɅ ɖɗɅɕɅɗɅ ɍ ɑɓɒɗɅɋɅ ɒɅ ɒɓɇɅɗɅ 

ɓɔɕɊɑɅ. 

ȩɊɒɓɗ ɓɆɍɜɒɓ ɔɓɜɒɘɇɅ ɖɓ ɏɕɅɗɏɅ 

ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɇɓ ɏɅɒɛɊɐɅɕɍ˶ɅɗɅ, ɏɅɉɊ ɗɍɑɓɗ 

ɓɉ ȳɉɉɊɐɓɗ ɌɅ ɕɊɇɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ˶Ʌ ɔɕɊɈɐɊɉɘɇɅ 

ɉɒɊɇɒɅɗɅ ɅɈɊɒɉɅ ɍ ɒɅɔɕɊɉɓɏɓɗ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍɗɊ. 

ȶɊ ɔɕɓɇɊɕɘɇɅɅɗ ɍɌɇɊɉɆɊɒɍɗɊ ɔɐɅɒɓɇɍ ɌɅ 

ɇɍɖɓɏɓɒɅɔɓɒɖɏɅ ɓɔɕɊɑɅ, ɏɅɏɓ ɝɗɓ ɖɊ 

ɔɕɊɏɍɒɘɇɅɜɍ, ɕɅɖɗɅɇɘɇɅɜɍ ɍ ɖɊ ɉɊəɍɒɍɕɅɅɗ 

ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɍɗɊ ɌɅ ɗɊɕɊɒɖɏɅɗɅ ɕɅɆɓɗɅ. ȶɐɊɉɍ 

ɔɓɖɊɗɅ ɒɅ ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɅɗɅ ɍ ɇɍɌɘɊɐɒɓ  

ɖɒɍɑɅɬɊ ɒɅ ɔɓɖɗɓɊɜɏɅɗɅ ɓɔɕɊɑɅ ɝɗɓ ɗɕɊɆɅ 

ɉɅ ɖɊ ɑɊɒɘɇɅ. ȴɓ ɗɊɕɊɒɖɏɅɗɅ ɏɓɒɗɕɓɐɅ, ɖɐɊɉɍ 

ɍɌɕɅɆɓɗɏɅ ɒɅ ɕɅɆɓɗɒɍ ɇɊɕɌɍɍ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍɗɊ ɍ 

ɏɓɈɅ Ɋ ɖɊɗɓ ɍɌɕɅɆɓɗɊɒɓ, ɖɊ ɔɕɅɇɍ ɔɕɓɊɏɗ ɒɅ 

ɍɌɇɊɉɊɒɅ ɖɓɖɗɓ˶ɆɅ. ȶɊɏɓ˶ ɍɌɇɊɉɆɊɒ ɔɕɓɊɏɗ ɖɊ 

ɔɕɓɇɊɕɘɇɅ ɍ ɉɓɏɘɑɊɒɗɍɕɅ, Ʌ ɜɊɖɗɓ ɖɊ 

ɓɉɕɋɘɇɅɅɗ ɍ ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍɖɏɍ ɖɓɖɗɅɒɓɛɍ ɖɓ 

ɉɕɘɈɍɗɊ ɓɉɉɊɐɍ, ȪɐɊɏɗɕɓɖɐɘɋɆɅɗɅ ɍ 

ȳɉɉɊɐɊɒɍɊɗɓ ɌɅ ɈɕɅɉɊɋɒɅ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅ, ɌɅ ɉɅ 

ɖɊ ɖɍɒɚɕɓɒɍɌɍɕɅɅɗ Ʌɏɗɍɇɒɓɖɗɍ ɍ ɉɅ ɖɊ 

ɔɐɅɒɍɕɅɅɗ ɖɐɊɉɒɍɗɊ ɜɊɏɓɕɍ. 

 

 

ȯɓɍ ɖɊ ɒɅ˶ɜɊɖɗɍɗɊ ɗɊɚɒɍɜɏɍ ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ ɖɓ 

ɏɓɍ ɖɊ ɖɓɓɜɘɇɅɗɊ ɔɕɍ ɕɊɇɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɍ 

ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɓɖɗɓɊɜɏɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅ 

ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅ ɖɓ ɉɓɐɈ ɊɏɖɔɐɓɅɗɅɛɍɖɏɍ ɇɊɏ? 

ȯɅɏɓ ɖɊ ɆɅɐɅɒɖɍɕɅɅɗ ɆɅɕɅɬɅɗɅ ɌɅ 

ɏɓɒɗɍɒɘɍɗɊɗ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɓɗ ɖɓ ɔɓɗɕɊɆɅɗɅ ɓɉ 

ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɍ ɍɒɗɊɕɇɊɒɛɍɍ ɒɅ ɑɕɊɋɅɗɅ? 

ȲɅ˶ɜɊɖɗɍɗɊ ɗɊɚɒɍɜɏɍ ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ ɔɕɍ 

ɕɊɇɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɅ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅ 

ɖɓ ɉɓɐɈ ɇɊɏ ɖɊ ɔɓɇɕɌɅɒɍ ɖɓ ɌɅɖɗɅɕɊɒɅ 

ɗɊɚɒɓɐɓɈɍ˶Ʌ, ɇɍɖɓɏɍ ɗɊɚɒɍɜɏɍ ɌɅɈɘɆɍ ɍ 

ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ 

ɍɌɇɓɕɍ. ȶɊ ɆɅɐɅɒɖɍɕɅ ɏɓɒɗɍɒɘɍɗɊɗɓɗ ɒɅ 

ɔɕɊɒɓɖɓɗ ɖɓ ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ ɔɕɊɏɘ 

ɍɑɔɐɊɑɊɒɗɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍɗɊ ɇɓ əɅɌɍ,  ɖɓ 

ɏɓɕɍɖɗɊɬɊ ɒɅ ɕɊɌɊɕɇɒɍ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɍ ɍ 

ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍɍ ɖɓ ɖɓɖɊɉɒɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑɍ, ɏɅɏɓ ɍ 

ɖɓ ɇɓɇɊɉɘɇɅɬɊ ɒɓɇɅ ɉɍɈɍɗɅɐɒɅ ɓɔɕɊɑɅ ɌɅ 

ɑɓɒɍɗɓɕɍɒɈ ɍ ɘɔɕɅɇɘɇɅɬɊ. 

ȧɓ ɏɓ˶Ʌ ɑɊɕɅ ɑɊɧɘɒɅɕɓɉɒɍɗɊ ɖɗɅɒɉɅɕɉɍ, 

ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɍ ENTSO-E 

ɔɕɊɔɓɕɅɏɍɗɊ ɇɐɍ˶ɅɅɗ ɇɕɌ ɔɕɓɊɏɗɒɍɗɊ 

ɕɊɝɊɒɍ˶Ʌ ɇɓ ȱȪȴȶȳ? 

ȱɊɧɘɒɅɕɓɉɒɍɗɊ ɖɗɅɒɉɅɕɉɍ, ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɅɗɅ 

ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɍ ɔɕɊɔɓɕɅɏɍɗɊ ɒɅ ENTSO-E 

ɍɑɅɅɗ ɖɘɝɗɍɒɖɏɓ ɇɐɍ˶ɅɒɍɊ ɇɕɌ ɔɕɓɊɏɗɒɍɗɊ 

ɕɊɝɊɒɍ˶Ʌ ɒɅ ȥȩ ȱȪȴȶȳ, ɆɍɉɊ˶ɮɍ ɗɍɊ ˶Ʌ 

ɉɊəɍɒɍɕɅɅɗ ɕɅɑɏɅɗɅ ɌɅ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗɍ 

ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɑɅɏɊɉɓɒɖɏɍɓɗ ɔɕɊɒɓɖɊɒ 

ɖɍɖɗɊɑ ɇɓ ɊɇɕɓɔɖɏɅɗɅ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ɑɕɊɋɅ. 

ȱȪȴȶȳ ɑɓɕɅ ɉɅ Ɉɍ ɖɐɊɉɍ ɉɍɕɊɏɗɍɇɍɗɊ ɌɅ 

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ɊəɍɏɅɖɒɓɖɗ, ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ ɍɌɇɓɕɍ ɍ 

ɉɊɏɅɕɆɓɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ. ȴɕɓɊɏɗɍɗɊ ɌɅ ɒɓɇɍ 

ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍ ɍ ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɍ ɖɊ ɔɐɅɒɍɕɅɅɗ ɇɓ 

ɖɓɈɐɅɖɒɓɖɗ ɖɓ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑ 

ɓɔɊɕɅɗɓɕɍ, ɌɅ ɉɅ ɖɊ ɍɌɆɊɈɒɅɗ ɗɊɖɒɍ ɈɕɐɅ ɍ ɉɅ 

ɖɊ ɌɈɓɐɊɑɍ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɓɗ ɌɅ ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɅ 

ɗɕɈɓɇɍ˶Ʌ. ȱȪȴȶȳ ɘɜɊɖɗɇɘɇɅ ɍ ɇɓ ɌɅɊɉɒɍɜɏɍ 

ɔɐɅɒɓɇɍ ɌɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ 

ɍɌɇɓɕɍ ɍ ɌɅ ɌɈɓɐɊɑɘɇɅɬɊ ɒɅ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗɅ ɒɅ 

ɖɒɅɆɉɘɇɅɬɊɗɓ.  
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ȴɕɍɗɓɅ ɌɅɏɐɘɜɘɇɅɑɊ ɉɊɏɅ ȥȩ ȱȪȴȶȳ ɒɊ 

ɑɓɋɊ ɉɅ ɔɐɅɒɍɕɅ ɍ ɕɊɅɐɍɌɍɕɅ ɔɕɓɊɏɗɍ 

ɍɌɓɐɍɕɅɒɓ ð ɗɘɏɘ ɖɊɏɓɊ ɕɊɝɊɒɍɊ ɑɓɕɅ ɉɅ 

ɆɍɉɊ ɘɖɓɈɐɅɖɊɒɓ ɖɓ ɊɇɕɓɔɖɏɍɗɊ ɖɗɅɒɉɅɕɉɍ ɍ 

ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɗɊ ɔɓɗɕɊɆɍ ɝɗɓ ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅ ɍɉɒɅ 

ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɑɅɏɊɉɓɒɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ ɇɓ 

ɊɇɕɓɔɖɏɅɗɅ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ɌɅɊɉɒɍɛɅ. 

ȯɅɏɇɅ ɘɐɓɈɅ ɍɑɅ ɕɊɇɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ 

ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍɗɊ ɇɓ ɏɓɒɗɊɏɖɗ ɒɅ ɌɈɓɐɊɑɊɒɅɗɅ 

ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ ɍɌɇɓɕɍ ɍ 

ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɍɓɗ ɔɕɊɒɓɖ? ȭ ɏɓɐɏɘ 

ɉɍɈɍɗɅɐɒɍɗɊ ɅɐɅɗɏɍ, ɒɅɔɕɊɉɒɍɗɊ ɖɓəɗɇɊɕɖɏɍ 

ɕɊɝɊɒɍ˶Ʌ ɍ ɅɒɅɐɍɌɍɗɊ ɒɅ ɖɓɖɗɓ˶ɆɅɗɅ ɒɅ 

ɓɔɕɊɑɅɗɅ, Ɉɓ ɑɊɒɘɇɅɅɗ ɔɕɍɖɗɅɔɓɗ ɏɓɒ 

ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɬɊɗɓ? 

ȵɊɇɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍɗɊ Ɋ 

ɔɕɊɉɘɖɐɓɇ ɌɅ ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ 

ɍɌɇɓɕɍ ɍ ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɅ ɗɕɈɓɇɍ˶Ʌ, Ʌ 

ɉɍɈɍɗɅɐɒɍɗɊ ɅɐɅɗɏɍ ɍ ɅɒɅɐɍɌɍ ɏɓɍ Ɉɍ 

ɏɓɕɍɖɗɍɑɊ ɇɓ ȥȩ ȱȪȴȶȳ, Ɉɓ 

ɗɕɅɒɖəɓɕɑɍɕɅɅɗ ɍɒɋɊɒɊɕɖɏɍɓɗ ɔɕɍɖɗɅɔ, ɓɉ 

ɗɕɅɉɍɛɍɓɒɅɐɊɒ ɏɓɒ ɔɓɉɅɗɓɜɒɓ ɘɔɕɅɇɘɇɅɒ ɍ 

ɔɕɊɉɍɏɗɍɇɊɒ ɖɓɇɕɊɑɊɒ ɑɓɉɊɐ. ȵɊɇɍɗɅɐɍ-

ɌɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɉɅɐɊɏɘɇɓɉɍɗɊ Ɋ ɖɗɕɅɗɊɝɏɍ 

ɔɕɓɛɊɖ ɏɓ˶ ɍɑɅ ɉɍɕɊɏɗɒɓ ɇɐɍ˶ɅɒɍɊ ɇɕɌ 

ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ ɍɌɇɓɕɍ, 

ɔɕɊɏɘɈɕɅɒɍɜɒɍɓɗ ɔɕɊɒɓɖ ɍ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗɅ ɍ 

əɐɊɏɖɍɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ. ȥȩ 

ȱȪȴȶȳ ɔɓɖɗɊɔɊɒɓ Ɉɓ ɑɊɒɘɇɅ ɔɕɍɖɗɅɔɓɗ ɏɓɒ 

ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɬɊɗɓ, ɔɕɊɏɘ ɔɓɖɗɓ˶ɅɒɅ ɉɍɈɍɗɅ-

ɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɏɓ˶Ʌ ɇɓ ɓɇɓ˶ ɑɓɑɊɒɗ Ɋ ɛɊɐɓɖɒɅ 

ɌɅɔɓɜɒɅɗɅ ɇɓ ɖɍɗɊ ɖɊɏɗɓɕɍ ɒɅ ɏɓɑɔɅɒɍ˶ɅɗɅ. 

ȯɓɐɏɘ ɖɊ ɇɅɋɒɍ ɗɍɑɖɏɅɗɅ ɕɅɆɓɗɅ, ɗɕɅɒɖəɊɕɓɗ 

ɒɅ ɌɒɅɊɬɊ, ɏɓɕɔɓɕɅɗɍɇɒɅɗɅ ɏɘɐɗɘɕɅ ɍ 

ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɔɓɉɉɕɝɏɅ ɌɅ ɓɉɕɋɘɇɅɬɊ 

ɒɅ ɇɍɖɓɏɍɗɊ ɔɕɓəɊɖɍɓɒɅɐɒɍ ɖɗɅɒɉɅɕɉɍ ɇɓ 

ɊɐɊɏɗɕɓɍɒɋɊɒɊɕɖɗɇɓɗɓ ɍ  ɏɓ˶Ʌ Ɇɍ ɆɍɐɅ 

ȧɅɝɅɗɅ ɔɓɕɊɏɅ ɉɓ ɑɐɅɉɍɗɊ ɍɒɋɊɒɊɕɍ, 

ɓɖɓɆɊɒɓ ɌɅ ɋɊɒɍɗɊ ɏɓɍ ɖɇɓ˶ɓɗ ɍɉɊɒ ɏɅɕɍɊɕɊɒ 

ɔɅɗ Ɉɓ ɈɐɊɉɅɅɗ ɗɓɏɑɘ ɇɓ ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅɗɅ? 

 

ȧɓ ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅɗɅ, ɗɊɚɒɍɜɏɅɗɅ ɊɏɖɔɊɕɗɍɌɅ ɖɅɑɅ 

ɔɓ ɖɊɆɊ ɒɊ Ɋ ɉɓɇɓɐɒɅ, ɖɍɖɗɊɑɍɗɊ ɖɊ ɖɐɓɋɊɒɍ 

ɍ ɆɅɕɅɅɗ ɔɓɖɗɓ˶ɅɒɅ ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɑɊɧɘ 

ɍɒɋɊɒɊɕɍɗɊ, ɓɔɊɕɅɗɓɕɍɗɊ, ɕɊɈɘɐɅɗɓɕɓɗ ɍ 

ɉɕɘɈɍɗɊ ɌɅɖɊɈɒɅɗɍ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍ. ȬɅɗɓɅ Ɋ ɆɍɗɒɅ 

ɗɍɑɖɏɅɗɅ ɕɅɆɓɗɅ, ɏɓ˶Ʌ ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅ ɔɓɆɕɌɓ 

ɕɊɝɅɇɅɬɊ ɒɅ ɊɇɊɒɗɘɅɐɒɍ ɔɕɓɆɐɊɑɍ, 

ɒɅɑɅɐɘɇɅɬɊ ɒɅ ɕɍɌɍɛɍɗɊ ɍ ɔɓɆɕɌ ɗɕɅɒɖəɊɕ 

ɒɅ ɌɒɅɊɬɊ. ȭɖɏɘɖɒɍɗɊ ɍɒɋɊɒɊɕɍ ɑɓɋɅɗ ɉɅ 

ɆɍɉɅɗ ɇɓɉɍɜɍ ɍ ɍɒɖɔɍɕɅɛɍ˶Ʌ,ɒɓ ɑɓɕɅ ɉɅ Ɉɓ 

ɔɕɊɒɊɖɅɗ ɔɕɅɏɗɍɜɒɓ ɌɒɅɊɬɊ ɒɅ ɑɐɅɉɍɗɊ 

ɈɊɒɊɕɅɛɍɍ. ȳɇɅ Ɋ ɏɐɘɜɒɓ ɌɅ ɏɓɒɗɍɒɘɍɗɊɗ ɇɓ 

ɕɅɆɓɗɅɗɅ ɍ ɌɅ ɍɌɆɊɈɒɘɇɅɬɊ ɒɅ ɒɅɔɕɅɇɊɒɍɗɊ 

ɔɕɓɔɘɖɗɍ.  

ȱɓ˶ɅɗɅ ɔɓɕɅɏɅ ɉɓ ɑɐɅɉɍɗɊ ɍɒɋɊɒɊɕɍ, 

ɔɓɖɊɆɒɓ ɉɓ ɏɓɐɊɝɏɍɗɊ, Ɋ ɉɅ ɒɊ ɖɊ ɔɐɅɝɅɗ ɓɉ 

ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ, ɆɍɉɊ˶ɮɍ ɗɊɚɒɍɜɏɓɗɓ ɌɒɅɊɬɊ Ɋ 

ɘɒɍɇɊɕɌɅɐɊɒ ˶ɅɌɍɏ, ɆɊɌ ɕɅɌɐɍɏɅ ɒɅ ɔɓɐ ɍɐɍ 

ɇɓɌɕɅɖɗ. ȻɊɒɊɗɊ Ɉɓ ɗɍɑɓɗ ɓɏɓɐɘ ɇɅɖ, ɆɍɉɊ˶ɮɍ 

ɏɓɐɊɏɗɍɇɒɓɗɓ ɌɒɅɊɬɊ Ɋ ɑɒɓɈɘ ɔɓɈɓɐɊɑɓ ɓɉ 

ɔɓɊɉɍɒɊɜɒɓɗɓ, ɌɅ ɉɅ ɑɓɋɊ ɌɅɊɉɒɍɜɏɍ ɉɅ ɖɊ 

ɕɊɝɅɇɅɅɗ ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍɗɊ ɍ ɒɅ˶ɇɅɋɒɓ, 

ɗɍɑɖɏɅɗɅ ɕɅɆɓɗɅ ɈɕɅɉɍ ɔɕɓɊɏɗɍ ɝɗɓ 

ɔɓɊɉɍɒɊɛɓɗ ɒɊ Ɇɍ ɑɓɋɊɐ ɒɍɏɓɈɅɝ ɉɅ Ɉɍ 

ɕɊɅɐɍɌɍɕɅ. ȭ ɌɅ ɏɕɅ˶ ɒɊ ɔɐɅɝɊɗɊ ɖɊ ɉɅ 

ɔɓɈɕɊɝɍɗɊ ð ɔɐɅɝɊɗɊ ɖɊ ɉɅ ɒɊ ɒɅɘɜɍɗɊ ɒɍɝɗɓ 

ɓɉ ɈɕɊɝɏɍɗɊ. 

Ш 



ȌȍǾȎǴȐȌȎШȋǴШǾȉǾȇȐȎȌȍȎǾȋȌȏǾȋШȏȃȏȐǾȊШ 
 

ΞΡ 
 
ƽƽƽЮůĲƓƚŸЮĦŸůЮůť 

ȪȩȪȲ ȩȪȲ ȶȳ ȶȭȶȷȪȱȭȷȪ Ȭȥ ȲȥȩȬȳȵ ȭ ȸȴȵȥȧȸȧȥȠȪ 

 

 

SCADA: ȱȪȶȷȳȷȳ ȯȥȩȪ ȷȪȺȲȳȰȳȨȭ˴ȥȷȥ  

ȭ ȳȩȨȳȧȳȵȲȳȶȷȥ ȵȥȦȳȷȥȷ 24/7 

 

 

 

ȴɓ ɓ ɇɍ: ȭɕɍɒɅ ȩɅɖɏɅɐɓɇɖɏɅ ȢɓɖɊɇɖɏɅ 

ȯɓɈɅ ɮɊ ɖɊ ɖɔɓɑɊɒɊ SCADA, ɌɅ ɑɒɓɈɘɑɍɒɅ ɗɓɅ 

Ɋ ɖɅɑɓ ɘɝɗɊ ɊɉɒɅ ɗɊɚɒɍɜɏɅ ɏɕɅɗɊɒɏɅ. Ȳɓ, ɇɓ ȥȩ 

ȱȪȴȶȳ, SCADA Ɋ ăɋɍɇɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑò ɝɗɓ 24 ɜɅɖɅ 

ɉɒɊɇɒɓ ˶Ʌ ɖɐɊɉɍ ɖɓɖɗɓ˶ɆɅɗɅ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓ-

ɔɕɊɒɓɖɒɅɗɅ ɑɕɊɋɅ ɍ ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅ ɗɅɅ ɉɅ 

əɘɒɏɛɍɓɒɍɕɅ ɖɗɅɆɍɐɒɓ ɍ ɆɊɌɆɊɉɒɓ. ȷɓɏɑɘ 

ɗɘɏɅ ɌɅɔɓɜɒɘɇɅ ɍ ɒɅɝɍɓɗ ɉɊɒ ɖɓ ȱɍɅ 

ȦɘɕɅɐɍɊɇɅ, ɕɅɏɓɇɓɉɍɗɊɐɏɅ ɒɅ ȳɉɉɊɐɓɗ ɌɅ 

ɗɊɚɒɍɜɏɅ ɍɒəɓɕɑɅɗɍɏɅ.  

 

ăSCADA Ɋ ɏɕɅ ɊɒɏɅ ɓ  Supervisory Control and 

Data Acquisition. ȴɕɊɏɘ ɒɊ ɓ ɇɕɝɍɑɊ ɒɅ Ɍɓɕ ɒɅ 

ɖ ɕɘɍ, ɒɅ ɓɒɍ, əɕɊɏɇɊɒɛɍ˶Ʌ, Ʌɏ ɍɇɒɅ ɍ 

ɕɊɅɏ ɍɇɒɅ ɑɓɮɒɓɖ , ɕɘ ɍ ɅɐɅɕɑɍ ɍ ɖ Ʌ ɘɖɍ 

ɒɅ ɇɍɖɓɏɓɒɅ ɓɒɖɏɅ Ʌ ɓ ɕɊɑɅ, ɏɅɏɓ ɍ 

ɘ ɕɅɇɘɇɅɬɊ ɖɓ ɕɍɑɅɕɒɅ Ʌ ɓ ɕɊɑɅ,ò 

ɓɆ˶ɅɖɒɘɇɅ ɗɅɅ. 

 

 
 

Ȳɓ, SCADA Ɋ ɖɅɑɓ ɉɊɐ ɓɉ ɏɓɑɐɊɏɖɒɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑɍ 

ɌɅ ɒɅɉɌɓɕ ɍ ɘɔɕɅɇɘɇɅɬɊ ɇɓ ȲȩȻ ɍ ɓɆ˶ɊɏɗɍɗɊ 

ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅɗɅ ɑɕɊɋɅ. ȧɓ 

ȲɅɛɍɓɒɅɐɒɍɓɗ ȩɍɖɔɊɜɊɕɖɏɍ ȻɊɒɗɅɕ, ȱȪȴȶȳ 

ɕɅɖɔɓɐɅɈɅ ɖɓ SCADA/EMS ɖɍɖɗɊɑ ð SCADA ɍ 

Energy Management System, ɖɔɊɛɍ˶ɅɐɍɌɍɕɅɒɍ 

ɖɓəɗɇɊɕɍ ɌɅ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑ  

 

ɓɔɊɕɅɗɓɕɍ. ȳɇɓ˶ ɖɍɖɗɊɑ ɇɏɐɘɜɘɇɅ ɑɕɊɋɒɍ 

ɅɔɐɍɏɅɛɍɍ, AGC (Automatic generation control), 

ɖɍɑɘɐɅɗɓɕɍ ɌɅ ɓɆɘɏɅ ɒɅ ɉɍɖɔɊɜɊɕɍ, ɏɅɏɓ ɍ 

ɔɓɖɗɓ˶ɅɒɅ ɕɅɌɑɊɒɅ ɒɅ ɓɔɊɕɅɗɍɇɒɍ ɔɓɉɅɗɓɛɍ 

ɖɓ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɗɊ ɓɆ˶Ɋɏɗɍ, ɖɓ ɖɍɖɗɊɑɍɗɊ 

ɌɅ ɕɅɌɑɊɒɅ ɒɅ ɔɓɉɅɗɓɛɍ ɒɅ ENTSO-E ɍ 

ɓɔɊɕɅɗɓɕɍɗɊ ɒɅ ɔɕɊɒɓɖɒɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑɍ. 

ȴɅɕɅɐɊɐɒɓ ɖɓ ɗɓɅ, ɇɓ ɈɓɐɊɑ ɉɊɐ ɓɉ 

ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɍɗɊ əɘɒɏɛɍɓɒɍɕɅɅɗ ɐɓɏɅɐɒɍ 

ɖɍɖɗɊɑɍ ɌɅ ɒɅɉɌɓɕ ɍ ɘɔɕɅɇɘɇɅɬɊ, ɆɅɌɍɕɅɒɍ ɒɅ 

RTU (Remote terminal unit) ɘɕɊɉɍ ɍɐɍ 

SCADA/BCU (Bay control unit) ɖɍɖɗɊɑɍ, ɏɓɍ ɇɓ 

ɕɊɅɐɒɓ ɇɕɊɑɊ Ɉɍ ɓɆɊɌɆɊɉɘɇɅɅɗ ɍ ɍɖɔɕɅɮɅɅɗ 

ɔɓɉɅɗɓɛɍɗɊ ɉɓ SCADA/EMS ɖɍɖɗɊɑɓɗ ɇɓ ȲȩȻ. 

ăȶ̄  ɑɓɕɅ Ʌ əɘɒɏɛɍɓɒɍɕɅ ɇɓ ɕɊɅɐɒɓ ɇɕɊɑɊ, 

24/7, ɍ Ɋ˶ɮɍ ɓɅ Ɋ ɕɊ ɘɖɐɓɇ ɌɅ ɖɍ ɘɕɒɓɖ  ɍ 

ɓɇɊɕɐɍɇɓɖ  ɒɅ ɕɊɒɓɖɒɅ Ʌ ɑɕɊɋɅ. ȶɍɖ Ɋ-

ɑɍ Ɋ ɝ ɓ ɍ ɏɓɕɍɖ ɍɑɊ ɖɊ ɖɓɇɕɊɑɊɒɍ ɍ 

ɛɊɐɓɖɒɓ ɘɖɓ ɐɅɖɊɒɍ ɖɓ ɖɇɊ ɖɏɍ Ɋ ɕɊɒ ɓɇɍ ò, 

ɉɓɉɅɇɅ ȦɘɕɅɐɍɊɇɅ, 

 

ȯɅɏɓ ɍɌ ɐɊ Ʌ ɕɅ ɓ ɒɍɓ  Ɋɒ ɇɓ  

SCADA ɛɊɒ Ʌɕɓ 
 

ȵɅɆɓɗɒɍɓɗ ɉɊɒ ɇɓ SCADA ɛɊɒɗɅɕɓɗ 

ɇɓɓɆɍɜɅɊɒɓ ɌɅɔɓɜɒɘɇɅ ɖɓ ɔɕɊɈɐɊɉ ɒɅ 

ɖɍɖɗɊɑɍɗɊ, əɘɒɏɛɍɓɒɅɐɒɓɖɗɅ ɒɅ ɖɊɕɇɊɕɍɗɊ, 

ɏɓɑɘɒɍɏɅɛɍɍɗɊ, ɍɒɗɊɕɏɓɒɊɏɛɍɍɗɊ. ȶɊ 

ɔɕɓɇɊɕɘɇɅɅɗ ɑɊɕɊɬɅɗɅ, ɖɗɅɗɘɖɍɗɊ, ɅɐɅɕɑɍɗɊ ɍ 

ɔɓɉɅɗɓɛɍɗɊ ɓɉ ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɍɗɊ, ɔɓ ɝɗɓ ɖɐɊɉɍ 

ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɗɊɕɊɒɖɏɍɗɊ Ʌɏɗɍɇɒɓɖɗɍ. ȭɅɏɓ 

ɒɊɑɅ ɏɕɍɗɍɜɒɍ ɜɅɖɓɇɍ ɇɓ ɗɊɏɓɗ ɒɅ ɉɊɒɓɗ, 

ɔɓɖɗɓ˶Ʌɗ ɏɕɍɗɍɜɒɍ ɘɖɐɓɇɍ. ȪɏɖɗɕɊɑɒɓ 

ɇɍɖɓɏɍɗɊ ɐɊɗɒɍ ɗɊɑɔɊɕɅɗɘɕɍ ɍ ɒɍɖɏɍɗɊ Ɍɍɑɖɏɍ 

ɗɊɑɔɊɕɅɗɘɕɍ ɖɊ ɖɊɕɍɓɌɊɒ ɔɕɊɉɍɌɇɍɏ ɌɅ 

ɓɔɕɊɑɅɗɅ ɍ ɌɅ ɖɍɖɗɊɑɍɗɊ ɝɗɓ ɑɓɕɅ ɉɅ ɕɅɆɓɗɅɗ 

ɆɊɌ ɔɕɊɏɍɒ. ăȱɍɕɊɒ Ɋɒ? ȱɒɓ ɘ ɕɊ ɏɓò, ɖɊ 

ɒɅɖɑɊɇɒɘɇɅ ȦɘɕɅɐɍɊɇɅ.  

 

 



ȌȍǾȎǴȐȌȎШȋǴШǾȉǾȇȐȎȌȍȎǾȋȌȏǾȋШȏȃȏȐǾȊШ 
 

ΞΣ 
 

 

ƽƽƽЮůĲƓƚŸЮĦŸůЮůť 

ăȩɘɕɍ ɍ ɏɓ Ʌ ɒɊɑɅ ɍɒ ɊɕɇɊɒɛɍɍ, ɖɊɏɓ Ʌɝ ɍɑɅ 

ɕɘ ɍ Ʌɏ ɍɇɒɓɖ ɍ, Ʌ ɜɊɖ ɓ ɓɏɑɘ ɕɊ  

ɕɅɌɒɍɛɍ ɍɐɍ ɇɍɏɊɒ ɍ, ɏɓ Ʌ ɓɖɅɏɘɇɅɑɊ ɑɍɕ ɍ 

ɖ ɓɏɓ˶, ɍɖɏɕɖɒɘɇɅ ɒɊɓɜɊɏɘɇɅɒ ɕɊ ɍɌɇɍɏ.ò, 

ɉɓɉɅɇɅ ɗɅɅ. 

 

ȱɅɐ ɍɑ,  

ɓɐɊɑɅ ɓ ɓɇɓɕɒɓɖ 
 

 

ȳɉɉɊɐɓɗ ɌɅ ɗɊɚɒɍɜɏɅ ɍɒəɓɕɑɅɗɍɏɅ Ɋ 

ɓɕɈɅɒɍɌɍɕɅɒ ɇɓ ɗɕɍ ɖɐɘɋɆɍ: ɖɐɘɋɆɅ ɌɅ 

SCADA/EMS, ɖɐɘɋɆɅ ɌɅ ɖɍɖɗɊɑɍ ɌɅ ɒɅɉɌɓɕ ɍ 

ɘɔɕɅɇɘɇɅɬɊ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɗɊ ɓɆ˶Ɋɏɗɍ ɍ 

ɖɐɘɋɆɅ ɌɅ ɗɊɐɊɍɒəɓɕɑɅɗɍɜɏɍ ɖɍɖɗɊɑɍ. 

ȴɕɍɑɅɕɒɅ ɌɅɉɅɜɅ Ɋ ɖɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑɍ ɇɓ 

ɉɍɖɔɊɜɊɕɖɏɍɓɗ ɛɊɒɗɅɕ, ɖɍɖɗɊɑ ɖɅɐɅɗɅ ɍ 

ɗɕɅəɓɖɗɅɒɍɛɍɗɊ ɇɓ ɏɓɍ ɍɑɅɑɊ ɘɔɕɅɇɘɇɅɬɊ, ɉɅ 

ɆɍɉɅɗ əɘɒɏɛɍɓɒɅɐɒɍ 24/7, 365 ɉɊɒɅ ɇɓ 

ɈɓɉɍɒɅɗɅ. ȴɅɕɅɐɊɐɒɓ ɖɓ ɗɓɅ, ɖɊ ɇɕɝɅɗ 

ɒɅɉɈɕɅɉɆɍ, ɔɕɓɝɍɕɘɇɅɬɅ, ɒɅɆɅɇɏɍ ɍ 

ɍɒɖɗɅɐɛɍɍ ɒɅ ɒɓɇɍ ɑɓɉɘɐɍ ɍɐɍ ɖɍɖɗɊɑɍ, 

ɗɕɊɒɉɓɇɍ ɌɅ ɒɓɇɍ ɗɊɚɒɍɜɏɍ ɕɊɝɊɒɍ˶Ʌ ɍ 

ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɓɉ ɓɆɐɅɖɗɅ, ɖɓɇɕɊɑɊɒɍ ɑɊɗɓɉɍ ɇɓ 

ɊɏɖɔɐɓɅɗɅɛɍ˶Ʌ ɍ ɓɉɕɋɘɇɅɬɊ. Ȳɓ Ɇɕɓ˶ɓɗ ɒɅ 

ɇɕɅɆɓɗɊɒɍ Ɋ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ ɔɓɑɅɐ ɖɔɓɕɊɉɊɒɓ ɖɓ 

ɉɕɘɈɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑ ɓɔɊɕɅɗɓɕɍ. 
 

ăȭɑɅɑɊ ɖɅɑɓ ɇɅ˶ɛɅ ɍɒɋɊɒɊɕɍ ɌɅ 

ɊɐɊɍɒəɓɕɑɅ ɍɜɏɍ Ɋ ɖɍɖ Ɋɑɍ ɍ ɕɓ˶ɛɅ ɇɓ 

ɖɐɘɋ Ʌ Ʌ ɌɅ SCADA/EMS. ȼɊɖ ɓ ɕɅ ɓ ɍɑɊ 

ɕɅ ɓ ɍ ɝ ɓ əɓɕɑɅɐɒɓ ɒɊ ɒɍ ɕɍ ɅɧɅɅ , ɍ 

ɓɏɑɘ ɌɅ ɓɅ ɖɘɑ ɍɖɏɐɘɜɍ Ɋɐɒɓ ɐɅ ɓ ɅɕɒɅ 

ɒɅ ɏɓɐɊ ɍ Ɋò, ɇɊɐɍ ȦɘɕɅɐɍɊɇɅ. 

 
 

ȲɊɝ ɓ ɝ ɓ ɒɊ ɖɊ ɌɅ ɓɕɅɇɅ 
 

ȳɖɓɆɊɒɓ ɋɍɇɓ Ɋ ɖɊɮɅɇɅɬɊɗɓ ɌɅ ɒɅɆɅɇɏɅ ɍ 

ɍɑɔɐɊɑɊɒɗɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɔɕɇɍɓɗ SCADA/EMS ɖɍɖɗɊɑ 

ɇɓ 2001 ɈɓɉɍɒɅ.  
 

ăȴɓɜɒɅɇɑɊ ɓ  ɕɅɌɒɅ ɅɌɅ, Ʌ ɇɒɊɖɘɇɅɑɊ 

ɓ Ʌ ɓɛɍ ɌɅ ɕɅəɓɖ Ʌɒɍɛɍ Ɋ, ɌɅ 

ɅɐɊɏɘɇɓ ɍ Ɋ ɍ ɕɓɍɌɇɓ ɒɍ Ɋ ɏɅ Ʌɛɍ Ɋ ɍ. 

ȴɕɇɅ Ʌ ɕɅəɓɖ ɅɒɍɛɅ ˶Ʌ ɇɒɊɖɘɇɅɇɑɊ ɖɓ 

ɒɊ Ɋɐɍ, Ʌ ɓ ɓɅ, ɏɅɏɓ ɖ ɊɏɒɘɇɅɇɑɊ ɍɖɏɘɖ ɇɓ, 

ɘɝ ɅɇɑɊ ɇɓ ɕɅ ɓ Ʌ ɍ ɓ ɒɊɏɓɐɏɘ ɒɊɇɒɓ. 

ȱɓɑɊɒ ɓ  ɏɓ Ʌ ˶Ʌ ɒɅɛɕ ɅɇɑɊ ɑɅ Ʌ Ʌ ɒɅ 

ɛɊɐɅ ȱɅɏɊ ɓɒɍ˶Ʌ ɍ ɇɓ ɕɊɅɐɒɓ ɇɕɊɑɊ ɍ ɓ ɍɇɑɊ 

ɕɇɍ Ɋ ɓ Ʌ ɓɛɍ ɓ  ɕɅəɓɖ Ʌɒɍɛɍ Ɋ ɍ 

ɚɍ ɕɓɊɐɊɏ ɕɅɒɍ Ɋ, ɊɝɊ ɒɊ ɕɓɛɊɒɐɍɇ.ò 

 

ȯɓ Ʌ ɅɐɅɕɑɍ Ɋ ɒɊ ɖɑɊɅ 

Ʌ ɖɊ ɍ ɒɓɕɍɕɅɅ 
 

 

ȶɍɖɗɊɑɍɗɊ ɌɅ ɒɅɉɌɓɕ ɍ ɘɔɕɅɇɘɇɅɬɊ ɍɑɅɅɗ 

ɏɐɘɜɒɅ ɘɐɓɈɅ ɇɓ ɓɉɕɋɘɇɅɬɊ ɒɅ ɖɗɅɆɍɐɒɓɖɗɅ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ. ȦɐɅɈɓɉɅɕɊɒɍɊ ɒɅ 

ɒɅɉɌɓɕɓɗ ɇɓ ɕɊɅɐɒɓ ɇɕɊɑɊ, ɕɅɒɅɗɅ ɉɊɗɊɏɛɍ˶Ʌ 

ɒɅ ɅɒɓɑɅɐɍɍ ɍ ɔɓɉɉɕɝɏɅɗɅ ɔɕɍ ɒɓɖɊɬɊ  
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ɓɉɐɘɏɍ, ɔɕɓɆɐɊɑɍɗɊ ɜɊɖɗɓ ɖɊ ɉɊɗɊɏɗɍɕɅɅɗ 

ɔɕɊɉ ɉɅ ɔɕɊɕɅɖɒɅɗ ɇɓ ɖɊɕɍɓɌɒɍ ɉɊəɊɏɗɍ. ȯɓɈɅ 

ɖɍɖɗɊɑɓɗ ɮɊ ɅɐɅɕɑɍɕɅ, ɓɔɊɕɅɗɓɕɍɗɊ ɇɓ ȲȩȻ 

ɕɊɅɈɍɕɅɅɗ ɒɅ ɅɐɅɕɑɍɗɊ ɓɉ ɓɆ˶ɊɏɗɍɗɊ, ɉɓɉɊɏɅ 

ɗɍɑɓɗ ɒɅ ȦɘɕɅɐɍɊɇɅ ɖɊ əɓɏɘɖɍɕɅ ɒɅ 

ɖɍɖɗɊɑɖɏɍɗɊ ɅɐɅɕɑɍ.  

 

ăȶɊɏɓ˶ ɖɐɘɜɅ˶ Ɋ ɕɅɌɐɍɜɊɒ. ȲɊɏɓ Ʌɝ ɕɊɝɊɒɍɊ ɓ 

ɖɊ ɒɅɓɧɅ ɌɅ Ɋ  ɑɍɒɘ ɍ, ɒɊɏɓ Ʌɝ ɌɅ ɒɊɏɓɐɏɘ 

ɜɅɖɅ. ȯɅɏɓ Ɋɚɒɍɜɏɍ ɐɍɛɅ ɖɊɏɓ Ʌɝ ɖɅɏɅɑɊ Ʌ 

ɍɑɅɑɊ ɐɓ ɍɜɒɓ ɓ ɕɅɌɐɓɋɊɒɍɊ ɌɅ ɕɍɜɍɒɅ Ʌ 

ɝ ɓ ɓ ɕɊ ɍɌɇɍɏɅɐɅ ɕɓ ɐɊɑɓ , ɒɓ ɖɓ 

ɖɓə ɇɊɕɍ Ɋ ɒɊ Ɋ ɖɊɏɓ Ʌɝ ɅɏɅ. ȷɓɅ ˶Ʌ ɕɅɇɍ 

ɒɅɝɅ Ʌ ɕɅ ɓ Ʌ ɖɐɓɋɊɒɅ, ɒɓ ɍ 

ɕɊ ɍɌɇɍɏɘɇɅɜɏɅ.ò 
 

ȱɊɧɘ ɔɓɒɓɇɍɗɊ ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍ Ɋ  ɉɊəɊɏɗɓɗ ɒɅ UPS 

ɖɍɖɗɊɑɓɗ, ɏɓɈɅ ɒɅ ȧɊɐɍɈɉɊɒ ɒɅ ɔɓɐɒɓɮ, 

ȩɍɕɊɏɛɍ˶ɅɗɅ ɍ SCADA/EMS ɖɍɖɗɊɑɓɗ ɓɖɗɅɒɅɅ 

ɆɊɌ ɒɅɔɓ˶ɘɇɅɬɊ. ȦɐɅɈɓɉɅɕɊɒɍɊ ɒɅ ɍɖɏɘɖɗɇɅɗɅ ɍ 

ɔɕɊɌɊɑɊɒɍɗɊ Ʌɏɗɍɇɒɓɖɗɍ ɌɅ ɇɕɅɮɅɬɊ ɒɅ 

ɏɐɘɜɒɍɗɊ əɘɒɏɛɍɓɒɅɐɒɓɖɗɍ ɔɓ ɓɇɓ˶ ɍɒɛɍɉɊɒɗ, 

ɕɊɅɏɛɍ˶ɅɗɅ ɔɕɍ ɍɒɛɍɉɊɒɗɓɗ ɒɅ 18 ɑɅ˶ 2025 

ɈɓɉɍɒɅ ɆɍɐɅ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ ɔɓɆɕɌɅ. 
 

 

 
 

 

 

ȷɊɚɒɓɐɓ ɍ˶Ʌ Ʌ əɘɒɏɛɍɓɒɍɕɅ, ɍ Ɋ˶ɮɍ 

ɐɘɧɊ ɓ ɖɓɕɅ ɓ ɘɇɅɅ 
 
 

ȭɅɏɓ ɕɅɆɓɗɅɗɅ ɆɅɕɅ ɓɈɕɓɑɒɅ ɏɓɒɛɊɒɗɕɅɛɍ˶Ʌ, 

ɏɐɘɜɊɒ əɅɏɗɓɕ Ɋ ɗɍɑɖɏɅɗɅ ɕɅɆɓɗɅ. ăȱɊɧɘ 

ɏɓɐɊ ɍ Ɋ ɓ  ȳȪȴȶ ɇɅɋɍ ɒɊ ɍɝɅɒɓ ɓ 

ɕɅɇɍɐɓ, ɓ ɊɏɅ Ɋ ɒɍ Ɋ ɕɅ ɓ Ʌ , ɕɘ ɍ Ɋ 

ɑɓɐɜɅ . ȦɊɌ ɍɑɖɏɅ ɕɅ ɓ Ʌ ɒɊɑɅ ɒɍ ɘ 

ɓ ɖ ɕɅɒɘɇɅɬɊ ɒɅ ɊəɊɏ, ɒɍ ɘ 

ɍɑ ɐɊɑɊɒ Ʌɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɒɓɇ ɖɍɖ Ɋɑò, ɇɊɐɍ 

ȦɘɕɅɐɍɊɇɅ.  

 

ȭɉɒɍɒɅɗɅ ɒɅ SCADA ɖɍɖɗɊɑɍɗɊ Ɋ 

ɒɊɕɅɖɏɍɒɐɍɇɓ ɔɓɇɕɌɅɒɅ ɖɓ ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ, 

ɉɍɈɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ ɍ ɅɇɗɓɑɅɗɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ, ɏɅɏɓ 

ɓɉɈɓɇɓɕ ɒɅ ɉɊɛɊɒɗɕɅɐɍɌɅɛɍ˶ɅɗɅ, 

ɍɒɗɊɈɕɅɛɍ˶ɅɗɅ ɒɅ ɓɆɒɓɇɐɍɇɍ ɍɌɇɓɕɍ ɒɅ 

ɊɒɊɕɈɍ˶Ʌ, cyber ɆɊɌɆɊɉɒɓɖɗɅ, ɌɈɓɐɊɑɊɒɅɗɅ 

ɉɍɒɅɑɍɏɅ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ/ɔɓɗɕɓɝɘɇɅɜɏɅ, 

ɕɊɈɘɐɅɗɓɕɒɍ ɆɅɕɅɬɅ, ɒɓɇɍɗɊ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ, ɏɓɍ 

Ɉɓ ɓɐɊɖɒɘɇɅɅɗ ɕɅɆɓɗɊɬɊɗɓ ɍ ɓɇɓɌɑɓɋɘɇɅɅɗ 

ɔɓɆɕɌɓ ɍ ɔɓɔɕɊɛɍɌɒɓ ɒɓɖɊɬɊ ɓɉɐɘɏɍ. 

ȧɓ ɓɉɒɓɖ ɒɅ ɈɊɒɊɕɅɛɍɍɗɊ ɍɒɋɊɒɊɕɍ ɏɓɍ 

ɉɓɅɧɅɅɗ, ȦɘɕɅɐɍɊɇɅ ɍɑɅ ˶ɅɖɒɅ ɔɓɕɅɏɅ:  

 

ăȩɍ ɐɓɑɅ Ʌ Ɋ ɖɅɑɓ ɓɜɊ ɓɏ. ȧɍɖ ɍɒɖɏɓ ɓ 

ɘɜɊɬɊ ɌɅ ɓɜɒɘɇɅ ɖɓ ɇɕɅ ɓ ɘɇɅɬɊ ɓ ɍ ɕɅɊ 

ɛɊɐɅ ɏɅɕɍɊɕɅ, ɍ Ɋ˶ɮɍ ɌɒɅɊɬɊ ɓ ɖɊ ɕɅ ɍ ɖɓ 

ɕɅ ɓ Ʌ, ɖɓ ɕɅɝɘɇɅɬɊ ɍ ɖɓ ɍɖɏɘɖ ɇɓò. 
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ȯȳȲȹȪȵȪȲȻȭȭ, ȩȪȦȥȷȭ, ȹȳȵȸȱȭ
 

 

MEȴȶȳ Ȳȥ ȯȳȲȹȪȵȪȲȻȭ˴ȥ Ȭȥ ȩȭȨȭȷȥȰȭȬȥȻȭ˴ȥ ȧȳ 

ȳȵȨȥȲȭȬȥȻȭ˴ȥ Ȳȥ ȥȱȼȥȱ 
 

ȧɓ ɕɅɑɏɍ ɒɅ ɈɓɉɍɝɒɅɗɅ ɏɓɒəɊɕɊɒɛɍ˶Ʌ ɌɅ 
ɉɍɈɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ȥɑɊɕɍɏɅɒɖɏɅɗɅ ɖɗɓɔɅɒɖɏɅ 

ɏɓɑɓɕɅ (ȥɑȼɅɑ), ɖɊ ɓɉɕɋɅ ɔɅɒɊɐ-ɉɍɖɏɘɖɍ˶Ʌ 

ɔɓɖɇɊɗɊɒɅ ɒɅ ɉɍɈɍɗɅɐɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɍ cyber-

ɆɊɌɆɊɉɒɓɖɗ ɇɓ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɊɏɗɓɕ. ȬɅɊɉɒɓ ɖɓ 

ɊɏɖɔɊɕɗɍ ɓɉ ȵȯȪ, EVN, Cisco ɍ Tessa Group, ɖɊ 

ɕɅɌɈɓɇɅɕɅɝɊ ɒɅ ɗɊɑɍ ɔɓɇɕɌɅɒɍ ɖɓ 

ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɗɊ ɑɕɊɋɍ, 

ɍɑɔɐɊɑɊɒɗɅɛɍ˶Ʌ ɒɅ smart-grid ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ, 

ɒɅɔɕɊɉɊɒ ɉɍɈɍɗɅɐɊɒ ɑɓɒɍɗɓɕɍɒɈ ɍ 

ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍɗɊ ɓɉ ɒɓɇɍɗɊ ɌɅɏɓɒɖɏɍ ɕɊɈɘɐɅɗɍɇɍ. 

ȴɓɖɊɆɊɒ ɅɏɛɊɒɗ ɆɊɝɊ ɖɗɅɇɊɒ ɒɅ ɌɅɝɗɍɗɅɗɅ ɒɅ 

ɏɕɍɗɍɜɒɅɗɅ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɅ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅ, ɏɓ˶Ʌ Ɋ 

ɓɖɒɓɇɅ ɌɅ ɖɍɈɘɕɊɒ, ɖɗɅɆɍɐɊɒ ɍ ɓɉɕɋɐɍɇ 

ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍ ɖɍɖɗɊɑ. ȱȪȴȶȳ ɔɕɓɉɓɐɋɘɇɅ  

 

Ʌɏɗɍɇɒɓ ɉɅ ɘɜɊɖɗɇɘɇɅ ɇɓ ɔɕɓɛɊɖɍɗɊ ɒɅ 

ɉɍɈɍɗɅɐɒɅ ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɛɍ˶Ʌ, ɔɕɍɉɓɒɊɖɘɇɅ˶ɮɍ 

ɏɓɒ ɔɓɈɓɐɊɑɅ ɉɍɈɍɗɅɐɒɅ ɌɕɊɐɓɖɗ, ɆɊɌɆɊɉɒɓɖɗ ɍ 

ɊəɍɏɅɖɒɓɖɗ ɒɅ ɊɒɊɕɈɊɗɖɏɍɓɗ ɖɊɏɗɓɕ. 
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ȧɓ ɗɊɏɓɗ ɒɅ ɑɊɖɊɛ ɒɓɊɑɇɕɍ 2025 ɈɓɉɍɒɅ 
ɇɕɅɆɓɗɊɒɍɗɊ ɓɉ ȶɊɏɗɓɕɓɗ ɌɅ əɍɒɅɒɖɍɖɏɍ 

ɕɅɆɓɗɍ ɔɓɖɊɗɍ˶Ʌ ɓɆɘɏɅ ɏɓ˶Ʌ ɖɊ ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɝɊ ɇɓ 

ȨɊɇɈɊɐɍ˶Ʌ, ɏɅɉɊ ɔɕɊɏɘ ɍɒɗɊɕɅɏɗɍɇɒɅ 

ɕɅɆɓɗɍɐɒɍɛɅ ɖɊ ɕɅɌɑɊɒɍ˶Ʌ ɍɖɏɘɖɗɇɅ ɌɅ 

ɔɕɅɝɅɬɅ ɍ ɉɍɐɊɑɍ ɖɓ ɏɓɍ ɖɊ ɖɓɓɜɘɇɅɅɗ 

ɉɓɈɓɇɓɕɒɍɗɊ ɓɕɈɅɒɍ ɍ ɊɏɓɒɓɑɖɏɍɗɊ ɓɔɊɕɅɗɓɕɍ 

ɔɕɍ ɔɐɅɒɍɕɅɬɊɗɓ ɍ ɖɔɕɓɇɊɉɘɇɅɬɊɗɓ ɒɅ 

ɔɓɖɗɅɔɏɍɗɊ ɌɅ ˶Ʌɇɒɍ ɒɅɆɅɇɏɍ, ɔɕɊɉɍɌɇɍɛɍɗɊ ɖɓ 

ɏɓɍ ɖɊ ɖɓɓɜɘɇɅɅɗ ɔɕɍ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅɗɅ ɒɅ ɘɖɐɓɇɍɗɊ 

ɍ ɆɅɕɅɬɅɗɅ ɌɅ ɍɌɈɓɗɇɘɇɅɬɊ ɒɅ ɗɊɒɉɊɕɖɏɍɗɊ 

ɉɓɏɘɑɊɒɗɅɛɍɍ ɔɓ ɍɌɇɕɝɊɒɍɗɊ ɒɅɉɈɕɅɉɆɍ ɒɅ 

ȪɐɊɏɗɕɓɒɖɏɍɓɗ ɖɍɖɗɊɑ ɌɅ ˶Ʌɇɒɍ ɒɅɆɅɇɏɍ (Ȫȶ˴Ȳ) 

ɓɉ 01.04.2025 ɈɓɉɍɒɅ, ɖɏɐɘɜɘɇɅɬɊɗɓ ɍ 

ɖɐɊɉɊɬɊɗɓ ɒɅ ɉɓɈɓɇɓɕɍɗɊ ɍ ɍɌɑɊɒɍɗɊ ɒɅ 

ɉɓɈɓɇɓɕɍɗɊ ɇɓ ɗɊɏɓɗ ɒɅ ɒɍɇɒɅɗɅ ɇɅɋɒɓɖɗ. 

ȭɖɗɓ ɗɅɏɅ ɒɅ ɓɆɘɏɅɗɅ ɖɊ ɕɅɌɑɊɒɍ˶Ʌ ɍɖɏɘɖɗɇɅ ɌɅ 

ɔɕɍɑɊɒɅɗɅ ɒɅ ɌɅɏɓɒɖɏɍɗɊ ɍɌɑɊɒɍ ɍ 

ɖɔɕɅɇɘɇɅɬɊɗɓ ɖɓ ɒɅ˶ɜɊɖɗɍɗɊ ɖɐɅɆɓɖɗɍ ɍ ɕɍɌɍɛɍ 

ɇɓ ɔɕɅɏɖɅ ɔɕɍ ɖɔɕɓɇɊɉɘɇɅɬɊ ɒɅ ɔɓɖɗɅɔɏɍɗɊ ɌɅ 

˶Ʌɇɒɍ ɒɅɆɅɇɏɍ. 

 

ȳɆɘɏɅɗɅ ɆɊɝɊ ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɒɅ ɓɉ ɖɗɕɅɒɅ ɒɅ 

ɖɗɕɘɜɒɓ ɐɍɛɊ - ɖɊɕɗɍəɍɛɍɕɅɒ ɓɆɘɜɘɇɅɜ ɌɅ 

˶ɅɇɒɍɗɊ ɒɅɆɅɇɏɍ, ɔɕɅɏɗɍɜɅɕ ɖɓ ɉɓɐɈɓɈɓɉɍɝɒɓ 

ɍɖɏɘɖɗɇɓ ɇɓ ɔɐɅɒɍɕɅɬɊ, ɖɔɕɓɇɊɉɘɇɅɬɊ ɒɅ 

ɔɓɖɗɅɔɏɍɗɊ ɌɅ ɉɓɉɊɐɘɇɅɬɊ ɒɅ ɉɓɈɓɇɓɕɍ ɌɅ ˶Ʌɇɒɍ 

ɒɅɆɅɇɏɍ ɍ ɖɏɐɘɜɘɇɅɬɊ ɒɅ ɕɅɑɏɓɇɒɍ ɖɔɓɈɓɉɆɍ.


